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PRESENTACION

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de
Control Interno, a los Gastos Generales ejecutados por parte del Instituto de
Desarrollo Municipal de Dosquebradas., verificando el cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, Decreto 0984 de 2012,
Directiva Presidencial No. 1 de 2016 socializada el 19 de febrero de 2016 y a
las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia.

OBJETIVO Y ALCANCE

Este seguimiento y analisis toma como punto de referencia el comportamiento de
los rubros de gastos generales en el acumulado desde el mes de ENERO hasta el
mes de MARZO del ano 2017, se compara el periodo reportado del presente
informe, con el reportado en el mismo pericdo de la vigencia 2016.

DOCUMENTO OBJETO DE ANALISIS

Por su parte la Asesoria de Control Interno, utilizo como herramienta de analisis la
Ejecucidon Presupuestal de Gastos del Instituto de Desarrolio Municipal de
Dosquebradas correspondiente a las vigencias fiscales 2016 y 2017 las cuales
determinan los rubros motivo de analisis para verificar las variaciones en cada uno
de ellos y la informacion relacionada con las normas de austeridad del gasto.
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Al analizar el Gasto General del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas
en el trimestre Enero - Marzo de 2017 comparado con el mismo periodo del 2016
(ver tabla siguiente), se puede evidenciar que se incrementd en un 6.95%

COMPARACION 2017 CON 2016 VARIACION RELATIVA
DETALLE ABSOLUTA

ENERO-MARZO 2016 ENERO-MARZO 2017

161.590.000,00 168.081.000,00 | 6.491.000,00 4.017%
GASTOS DE PERSONAL

- Servicios Personales | 128.771.000,00 137.902.000,00 | 9.131.000,00 7.09%

_asociados alaNomina ) ) - I

~Servicios Indirectos | o ~ 4.858.000,00 | 4.858.000,00 100%

- Contribuciones Nomina al | 13.851.000,00 . 10.447.000.00  -3.404.000 00 (24.58%)

- Sector Publico R X R

- Contribuciones Nomina al 18.968.000,0c0 | 14.874.000,00 : -4.094.000.,00 (21.58%)
Sector Privado
GASTOS GENERALES 7.910.000,00 1 3.192.000,00 | 4.712.000,00 59.57%
Adquisicion de Bienes o 325.000,00 325.000,00 | 100%

Materiales y Suministros 0 200.000,00 200.000,00 100%

' Adquisicion de elementos 0 125.000,00 125.000,00 100%

~deAseo e R

‘ Adguisicion de Servicios - 7.910.000,00 12.867.000,00 4.957.000,00 62.66%

~ Seguros 7 | 2.476.000,00 3.509.000,00 1.033.000,00 41.72%
Materiales y suministros | 0 14700000 | 147.000,00 | 100%

’ Impresos y Publicaciones 0 - 80.000,00 ~80.000,00 | 100%
Servicios Publicos | 4.175.000,00 |  4.996.000,00 821.000,00 | 19.66%
Vigticos y Gastos de Viale | 0 875.000,00 875.000,00 | 100%
Fotocopias, heliografias y 0 80.000.00 80.000,00 | 100%
Similares D o o S S
Gtos Adtivos, Notariales, 0 100.000,00 100.000,00 | 100%
Registros, timbresy otros | e S :

Capacitacion 0 ‘ 1.904.000,00 1.904.000,00 100%
Servicio de Restaurante y ! 0 o ' ~260.000,00 | 100% _

. Cafeteria i 1 260.000,00 -
Comunicaciones oyl o0 100%
Transporte,  Fletes vy 175.000,00 175.000,00
Acarreos - R )

Reparaciones y 0
Adecuaciones Locativas 260.000.00 260.000,00 { 100%
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iServ'icio Vigilancia, ) T
Monftoreoy Aseo 456.000,00 | 48300000/ 27.000,00|5.92%
jGastos y  Comisiones | 803.000,00 0 -803.000,00 (100%) -
. Financieras .
TOTALES $ 169.500.000,00 | $ 181.273.000,00 | $ 11.773.000,00 | 6.95%

1. GASTOS DE PERSONAL

Durante el periodo comprendido entre ENERO-MARZO de 2017 por gastos de
personal, el Instituto de Desarrolio Municipal contabilizo la suma de
$ 168.081.000,00 y en el mismo periodo del afo 2016 la suma fue de
$ 161.590.000,00, presentandose un incremento de $ 6.491.000,00, con un
crecimiento marginal de! 4.017%.

Por gastos de servicios personales asociados a la némina del primer trimestre de
2017, la entidad pago el valor de $ 137.902.000,00 y en el primer trimestre del afio
2016 el wvalor de $ 128.771.000,00, presentandose un incremento de
$ 9.131.000,00 que equivale a un crecimiento marginal del 7.09% originado por
Aumento salarial del 2016, ya que para este periodo de la vigencia 2016 alun no se
habia incrementado el salario de los funcionarios publicos y para el primer trimestre
de la vigencia 2017 se refleja el aumento del salario del 2016.

Los Servicios Personales Indirectos en el primer trimestre de la vigencia 2017,
presentaron un aumento marginal del 100%, debido a contratacion por Honorarios y
Servicios profesionales, ya que en el primer trimestre de la vigencia 2016 no hubo
contratacion de servicios personales, la contratacion para esta vigencia empezé en el
mes de Mayo.

De ENERO a MARZO del 2017 se contabilizaron contribuciones a la némina Sector
Publico por un valor de $ 10.447.000,00 y en el mismo periodo del afio 2016 un valor
de $13.851.000,00, reflejando una disminucion de $3.404.000,00 que conlleva una
merma del (24.58%) respecto al comparativo con el 2016, en cuanto a las
contribuciones de ndémina del sector privado se contabilizé un valor de $14.874.000,00,
reflejando una disminucién $ 4.094.000,00 que conlleva a una merma del (21.58%),
respecto al comparativo con el 2016, esta merma se debié a que para el mes de marzo
de la presente vigencia, no se realizé orden pago en el mismo mes, se realizara en el mes
de abril dado que no fue posible realizar la apertura con la nueva implementacién y
arrojaba inconsistencias, y cambia método de novedades, presentacion
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Aproximacién en pesos y otros, es por ello que las ordenes de pago de
seguridad se reflejaran en mes de abril, por lo anterior se solicitd aso pagos se
diera la aclaracion y esto fue lo que nos indicaron

Agradecemos su comprension, ya que nuestros tiempos de respuesta se incrementaron
durante las primeras semanas de MARZO, debido a la implementacion de las Resoluciones
2388 y otros reglamentarios. Estamos trabajando para normalizar nuestro servicio.

2. GASTOS GENERALES

El valor total pagado referente a Gastos Generales, de ENERO a MARZO de 2016 fue
de $ $7.910.000,00, mientras que para el mismo periodo en el afio 2017 asciende a
$ 13.192.000,00 Analizando este comportamiento se observa un aumento de
$ 4.712.000,00, esto genera un incremento marginal del §9.57%, debido a que en el
primer trimestre de la vigencia 2016 al no tener personal contratado los gastos fueron
menores.

En el primer trimestre de la Vigencia 2017, se obtuvo la Pdliza Multiriesgos para la
Entidad por un valor de $ 3.509.000, la cual es actualizada e! primer trimestre de cada
~ano, el incremento se debid al ingreso de inventarios.

Detalie B Enero a Marzo/16 Enero a Marzo/17 “Variacion | Porcentaje
Seguros ; ,2 476.000,00 3 509 000,00 j 1.033.000 oo 1 41.72%
~Enla vigencia 2016, no hubo gastos por estos rubros. o o
- Detalle Enero a | Enero a Variacion Porcentaje
o - Marzo/16 | Marzo/17 j v N S —
1 Materiales y suministros 0 147. OOO po i B 147 OOO oo 100%
~Impresos y Publicaciones o | 80 000, ,00 | 80. 000,00 1100%
Viaticos y Gastos de 0  875.000,00 |  875.000,00 | 100%

Viaje |
.' FotJocopias,'heliografiasy 0 80.000.00 | 80.000,00 | 100%

. Similares o ; S —
- Gtos Adtivos, Notariales, | 0 100.000,00 100.000,00 | 100%

. Registros, timbres y otros , B o I

- Capacitacion 0 1.904.000,00 | 1.904.000,00 | 100%
Servicio de Restaurante y 0o R ' 260.000,00 | 100%

Cafeteria 260.000,00
" Comunicaciones - y o 0 o ' - 7;170707%“ o
. Transporte, Fletes y 175.000.00 175.000,00
- Acarreos . : : 3
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| Reparaciones y
Adecuaciones Locativas

5 | L ]
! 260.000,00 | 260.000,00 | 100% |
| ;

|

Para el primer trimestre de la vigencia 2017, hubo aumento en el rubro de servicios
Publicos por un valor de $ 821.000,00 equivalente al 19.66% propio del incremento
anual de las empresas prestadoras del servicio.

| Diferencia_

Concepto . Enero-Marzo/16 | Enero-Marzo/17 Variacion )
Servicios Publicos - 4.175.000,00 |  4.996.000,00 = 821.000,00

19.66%

e

En el primer trimestre de la vigencia 2017, no hubo gastos por el Rubro ( Gastos
Comisiones Financieras).

Concepto | Enero-Marzo/16 | Enero-Marzo/17 | Variacion | Diferencia |
Gastos y 803.000,00 | 0 ! -803.000,00 | (100%)
Comisicnes : i

_ Financieras S o ] i J ]

Al interior de la Entidad se viene fomentando politicas de austeridad en el gasto,
las cuales estan directamente relacionadas con los gastos en publicaciones, el uso
del papel de forma racional, la impresion de Informes, Boletines, la impresién de
comunicaciones internas y Reduccién de Servicios Publicos, a través de la
implementacion de practicas ambientales direccionadas por las areas de la
Entidad como son:

La reutilizacion del papel usado por una cara, impresion de papel a doble cara,
comunicacién internas como(Oficios, Circulares, boletines), estos se envian a
través de correos electrénicos.

CONCLUSION GENERAL

Para concluir, se requiere dar continuidad a los informes de seguimiento a la
Austeridad en el gasto publico mensualmente, de tal manera que se puedan
establecer parametros que permitan al Instituto de Desarrollo Municipal seguir
reduciendo paulatinamente el gasto y con ello dar continuidad al cumplimiento de
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las medidas establecidas por el Gobierno Nacional en materia de austeridad en el
gasto publico.
RECOMENDACIONES

Continuar aplicando acciones innovadoras para alcanzar ahorros significativos en
los gastos de funcionamiento de la Entidad.

Crear y adoptar mediante acto administrativo politicas claras de austeridad en el
gasto y una vez estas sean adoptadas, deberan ser publicadas vy socializadas a
todo el personal de la entidad.

El presente informe se publica en la pagina Web de la Entidad en cumplimiento de
la Ley 1474 de 2011.
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Asesora de Control Interno
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