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] Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Gontrol

Procesos/Objetivos Causa Riesgo Consecuencia j
y Externos . Periodo
Proba | Impéd | Zona del Probabi Impacto Zona de de Acciones Registro
bilidad | cto | Riesgo lidad | Riesgo | Ejecucié ' eg
: n
Formulacion, concertacion y
Desviacion de los ejecucion col‘et?tiva de politicas y Regist(0§_de
de inversisn planes_estrateglc0§ conla Rendicién
Cumplimiento de | Sesgo en la formulacion de reclur?os acis . MODERA comunidad y demas actores de Cuentas,
programas y politicas o planes para beneficiar 2;;;;(;:;:335%215 y Detrimento 3 10 | ALTA<30.| Correctivo 2 10 D0-20 2017 |responsables del desarrollo y del Plan de 01/07/2017 Director General- Subdirectores
Proyectos & un particular especifico rogramas diferentes S T . presupuesto del instituto. Rendicion | Accion/Progr!
;I P%an s Desarrollo - de cuentas a la comunidad sobre ama [dm
Direccionamiento . acciones realizadas o adelantadas rodante
estrategico: Liderar, en cumplimiento de las politicas o
dirigir, coordinar y Planes de Inversion de la Entidad
controlar fa gestién de B i Seguimiento permanente e integrado
todos los Procesos del Contratacion sin a las metas institucionales y a los
Instituto de Desarrollo atender las diferentes planes de las Seguimiento
Municipal de necesidades subdirecciones del instituto y al
Dosquebradas, Fzs;z;acnﬁf:as P de la actualizacion de los funcionarios del | cumplimient
Desconocimiento de la Norma y| oo ucmr:j, emsxonesl oo MdDERA P area juridica en la normatividad ode los
Legal falta de actualizacion permanente 2:;2;’;[:: acsontr:?ar ?) Detrimento 3 10 |.ALTA =30 | Correctivo 2 10 DO-20 ernr;l:ne vigente. diferentes | 01/07/2017 Director General- Subdirectores
en la normatividad vigente definicion  inadecuada : ;?Ian‘es del
de los bienes, |nstm_1to Y
servicios, u  obra 122:?252
requeridos  por la :
entidad.
Trafico de Influencias. Proceso de Seguimiento oportuno a los
contratacion sesgado, - procesos precontractuales y
. que no permite cumplir o contractuales a través de las
Contra?acmn: las metas 8 8 diferentes herramientas, Listas de Proce_so_s. .
_ Determinar las Politicos institucionales. Detrimento 3 10 C Corrective| 2 10 = Permane Chequeo de requisitos para la procedimient 047 Director General- Asesor
Directrices y Estandares ' Ll ui e | contratacion y Verificar la correcta y | °5: Hstas de Juridico externo
para S'"‘P_"ﬁcary < 8 oportuna publicacin de los Chequeo.
homogenizar las = procesos de coniratacién de
acclones que se acuerdo con la Normatividad
desarrollan en las — n -
diferentes sfapas El no anélisis de los dm.:umentos Contrahsta§ sin las E
contractuales, para que apona.n los Contratistas pa_ra competencts‘as yel - 8' Manual de
cumplir con las s:x respectlvlo dconk@io. ﬁo realizar |perfil :'.equenldo para : g:‘ 8 . Actualizacic’)ndy[c;pacitelu‘:jién Contratacion A
: el proceso Induccion y Re cumplir con la N AT e . < ermane |permanente del Manual de Director General- Asesor
Objf;?\?g;n; Z’J;&i}zs;ﬂs Legales induccion de manera Pponuna. al |necesidad del servicic. Detrimento 3 10 ; é N Correctivo 2 10 ﬁj nie Contratacion para los funcionarios ‘“?gir;l;:.)lnds 010712017 Juridico externo
ingreso de los contratistas i Q del drea juridica. . i
Desconocimiento del Manual de i g Reinduccion
Contratacion




ldentificacion del Riesgo Valoracién del Riesgo de Corrupcién o S
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Factores Internos Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Procesos/Objetivos Causa Riesgo Consecuencia &
y Externos Periodo @ SO
Proba | Impa | Zona del Probabi |mpacto Zona de de Acci Regi
bilidad| cto | Riesgo lidad |"MP Riesgo | Ejecuci6 celones egistro
n
Admon del talento
Humano: Desarrollar
integralmente el
Recurso Humano del
Instituto de Desarrollo Funcionarios sin la
Municipal, en Pro del idoneidad y Asegurar la aplicabilidad de los
Mejoramiento Continuo, - X . X a aplicanit imi
la éaﬁsfaccién Procesos y Desconocimiento del Manual de | competencia requerida N . MODERA| Permane procesos y procedimientos del Procedimien Subdirector Administrative y Fro-
persanal Procedimientos | funciones y perfiles de los cargos en el manual de Perjuicio 3 10 | Correctivo 2 10 DO it i fos 0107207 I ini; j
v el desarrollo yp gos. ] -20 nte desarrollo de competencias aplicados Tecnico Administrativo
institucional que permita funciones de la laborales de seleccion y vinculacion.
contar con el personal entidad.
idoneo y competente
para atender la Misién,
Vision y funciones de la
Entidad.
Admon de Recursos
Fisicosy Controly
Tecnologicos : seguimiento
Prop.ender‘por el buen Falta de politicas internas de Pérdida o robo de @ fos
f”“‘;“;:‘:;‘;z’é;’urge fa Procesos y seguridad informaticapara  |informacion estrategica| . 4 10 | BAJA-10 | Preveni 4 10 |saadol 2017 Aplicacion de fas poliicas de diferentes Subdirector Adtivo y Financiero-
y niraes N Procedimiento restringir el uso de pregramas no del Instituto, virus N reventivo AdAT seguridad informatica programas Area de Sistemas
ecnologica, Bienes autorizados informatico utilizados
Muebles, Planta fisica ’ ’ por los
del Instituto y servidores
Organizacion de publicos.
Documentos.
Alteracion de documentos para |Asignar subsidios sin Entrega de subsidios a través de
cumplimiento de requisitos por |cumplir con los convocatorias publicas.
parte de los beneficiarios, no  {requisitos establecidos
Procesos y hacer el registro de la informacion |y desatencionala Publicar a través de diferentes Avlicali
” S . de acuerdo a los parametros del |poblacién vulnerable medios los requisitos y tas fechas pleaiivo
Gestion del Habitat: d - < . q y EChas £n i i n
Mejorar las condiciones procedimientos aplicativo SICRU que requiere los Detrimento 1 10 | BAJA- 10 |Preventivo 1 10 | BAJA-10 Permanenty que las familias pueden postularse Slcﬁ’?}d‘;;g' Director G?rqerzi.I Subdrector
habitacionales de la Politico programas sociales para acceder a los diferentes n SuIT. | ecnico
poblacién, a través de la Trafico de Influencias por parte de |que ofrece el Instituto. T subsidios. )
enirega de subsidios terceros
para la adquisicion,
:;;’J‘sgjnfﬁ;z;‘oyéz Mala Calidad de las
vivienda, legalizacion de o Obras cjecutadas
terrenos, construccion Incumpllimiento del Manual de
de obras de Urbanismo Interventoria, lo que da como
ylo Infraesiructtura, que resultado una entrega de obras sin Capacitacion a los Supervisores ylo Shﬁar;x:\ils?éen
propendan por 'el los requisitos técnicos. Coniratistas sobre el Manual de P e
5 N Supérvision e Interventoria. :
mejoramiento de la . . i -
i d] d de vida de | legales Detrimento 2 10 MODERAD Preventivo 1 10 BAJA-10 Permanenty Interventoria, Dlrector_ C';eneral Asesor
calidad de vida ce 103 o .2~0 Seguimiento Informes periodicos de Plan de Jurldico externo
habitantes del Municipio | g oot ol ‘; ; capacitacion
de Dosquebradas. os Supervisores yfo Interventores, v listado de
sobre [a ejecucién de obras. . ;
asistencia




Identificacién del Riesgo Valoracién del Riesgo de Corrupcién
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
o Objetivos Factores Internos causa Rissao Consecuenci Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Coqtrol
rocesos/Objetiv y Externos iesg n ncia . Pariodo
Proba | Impd | Zona del Probabi Impacto Zona de de Acciones Registro
bilidad| cto Riesgo lidad P Riesgo | Ejecucid ot
n
Administracién L L
. N . Conocimiento de los Funcionarios
Financiera: Cumplir R, . . .
Procesos y . L . : de la Subdireccion Financiera de los | Ejecuciones
con un Presupuesto rocedimientos Inadecuada programacion Destinacién indebida . | -MODERA diferentes planes de inversion resupuestal Subdirector Administrati
proyectado por el P ° |presupuestal para el cumplimiento de los Recursos Detrimento 3 10 [“AL “| Correctivo 2 10 Permanents . plan ersion, b pue: ) reclor Administrativo y
) ) . o - s : DO-20 accion y adquisiciones del instituto y | es,,.,comites Financiero, Gfrupo de Trabajo.
Subdirector Financiero y de los objetivos. Publicos s - é "
Legal manejo de recursos del SGP, financieros.
aprobado ante el . 5
. L Transferencias, Convenios ETC
Concejo Municipal
mediante Acuerdo
Municipal, cuyo
cumplimiento esta
determinado por unas 1) Capacitacion de los funcionarios
metas establecidas por en gestion financiera, manejo
la Entidad en sus presupuestal 2) Circularizar a todas| Formatos de
diferen&eg programas y Desconocimiento de la Efectuar o ordenar MODERAD Cada que rIzs Lﬁ:i;t)::?encllas mformlando k:js amste.rt\c:e_x'a Subdiractor Adminisirati
en la optimizacion de Legal Normatividad y favorecimientos a | pagos sin el leno de Detrimento 2 10 Preventivo| 1 10 | BAJA-10 |se genere| "% cgales para elpago de | capachiacion frecior Administrativo y
recursos en - 0-20 cuentas, 3) verificacion por parte de | , Circulares, financiero, Comité Financiero
ferceros los requisitos Legales un pago N . ..
coordinacién con las la contadora , en lo relacionado a la | verificacion
diferentes areas que lo causacion de las érdenes de Contabilidad
integran. pago,aplicando los descuentos de
ley y autorizados
Control y Evaluacién:
Evaluar y Conltrolar de
manera cbjetiva e Omitir o modificar
independiente, el informaci6n en los Realizar una revisién de la redaccion
desempeiio de los Procesos y informes de auditoria N o . de los hallazgos en los informes de | Informes de
procesos y la manera Procedimientos internas en busca de Pejuicio 1 10 BNA 10 | Preventivo 1 5 BA‘.JA 5 Anual auditoria interna.. Verificar las Auditoria Asesora de Conlral Interno
como la Entidad esta . . " jun beneficio a un ! evidencias de los hallazgos.
adminisirando sus Cohecho, carencia de principios y |tercero.
riesgos, brindar valores élicos en los auditores
acompanamiento y internos. Influencias externas
Asesoria, fomentar la Trafico de influencias, carencia de | Oculiar o no reportar Socializar los informes de auditoria
cultura del Autocontrol y valores y principios éticos en los  |informacién a los entes ) internas en el comité de
mantener la relacién con auditores internos. Influencias de control sobre las Coordinacion de Control Intemo..
Entes Externos. externas irregularidades : Revisar los informes de auditoria
- Cuatrime |, ot
encontradas en las stral interna, con el proposito de
Legal auditorias internas para Perjuicio 1 10 | BAJA-10 |Preventivo 1 10 BAJA-10 semesiral establecer las posibles denuncias a Informes Asesora de Control Internc
beneficiar a los anual los entes de control.. Realizar
responsables del v revision y seguimiento a la
proceso auditado presentacion de los informes de ley
=
. s .
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