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Doctor

LUIS ERNESTO VALENCIA RAMIREZ
Director General

Instituto de Desarrollo Municipal

Ciudad

REFERENCIA: Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico IV trimestre
2019

Respetado Doctor:

En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices impartidas por el Instituto
de Desarrollo Municipal en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la
Oficina de Control Interno, presenta el Informe correspondiente al cuarto trimestre
de 2019 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2018.

Atentamente,

éﬂ@ﬁh%ﬂﬁ@i OSORIO

Asesora de Control Interno

Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos
Dosquebradas - Risaralda

Codigo Postal: 661002

Teléfonos: 3228821 3225085
www.idm.gov.co

DOSQUEBRADAS
DE T0DO0S

Municipio de
Dosquebradas




INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL o~ '
NIT 816005795-1 : / I D M

DOSQUEBRADAS

NOMBRE DEL DOCUMENTO: INFORMES DE CONTROL INTERNO
COD. AC1.130.04 VERSION: 6 FECHA: 23-09-2017

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICGO EN EL
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS -OCTUBRE
DICIEMBRRE DE 2019

PERIODO EVALUADO ) OCTUBRE-DICIEMBRE 2019
FECHA DE ELABORACION 04 DE FEBRERO DE 2020
ASESOR DE CONTROL INTERNO BLANCA NIDIA RAMIRE:! OSORIO

PRESENTACION

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina Asesora
de Control Interno, a los gastos generales ejecutados por parte de Instituto de
Desarrollo Municipal Dosquebradas, verificando el cumplimiento a Ic establecido
en atencion a la normatividad en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico, contemplada en el Titulo 4 medidas de austeridad del gasta publico, del
Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, Decreto 26 de 1998,
Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, Decreto 0984 de 2012, Directiva
Presidencial No. 01 de 2016 socializada el 19 de febrero de 2016, y a las
disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico.

MARCO NORMATIVO

Las principales disposiciones normativas que contemplan la austeridac en el gasto
publico, el presupuesto y los recursos del tesoro publico, son las siguientes:

TABLA 1
MARCO NORMATIVO

Decreto 111 de 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 198¢, Ia Ley 179
de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conformzn el estatuto
organico del presupuesto
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Decreto 1737 de 1998 Por el cual se expiden medidas de austeridad vy
eficiencia y se someten a condiciones especiales la
asuncién de compromisos por parte de las Entidades
publicas que manejan recursos del tesoro publico
Decreto 1738 de 1998 Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales
publicos tendientes a reducir el gasto publico

Decreto Nacional 26 de 1998 | Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto

publico.

Decreto Nacional 2209 de | Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737

1998 y 1738 del 21 de agosto de 1998.

Decreto 2445 de 2000 Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998

Decreto 984 de 2012 Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737
de 1998.

¥
) & ¢
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il ~ OBJETO febdeddli i |
Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica
Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de
actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestiéon publica

Ley 734 de 2002 Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”
Articulo 34 “Deberes”, numeral 21. “Vigilar vy
salvaguardar los bienes y valores que le han sido
encomendados y cuidar que sean utilizados debida y
racionalmente, de conformidad con los fines a que han
sido destinados.
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OBJETIVO GENERAL

El propésito del presente es realizar el seguimiento y analisis de la ejecucion de
los rubros del presupuesto de funcionamiento del Instituto de Desarrcllo Municipal,
cuarto trimestre Octubre, Noviembre y Diciembre de 2019 y las politicas de
austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos en curiplimiento de
las normas Distritales y Nacionales aplicables.

Conforme a la normatividad vigente en la materia, se revisaron las ejecuciones
presupuestales de Gastos de Personal y Gastos Generales de la entidad. en el
periodo descrito, y se analizé la contratacién de servicios personales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico.

» Verificar y analizar que los gastos ejecutados estén orientados a la racionalidad y
uso adecuado de los recursos.

* Analizar el comportamiento y variaciones del gasto del trimestre somprendido
entre Octubre, Noviembre y Diciembre de 2018, respecto a Octubre-Noviembre y
Diciembre del afio 2019.

ALCANCE

Efectuar seguimiento a la ejecucién del gasto del Instituto de Desarrollo Municipal
de Dosquebradas en el cuarto trimestre de la vigencia 2019, en el marco de la
politica de austeridad del gasto. El analisis se proyectd en la informr aciéon sobre
administracion de personal, contratacidn de servicios personales, servicios
publicos, gastos generales, mantenimiento y uso de vehiculos.
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PERIODICIDAD

De acuerdo con el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo
1 del Decreto 984 de 2012, la Oficina de Control Interno, realizara un informe
trimestral.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

Se relacionan los gastos por estos conceptos de acuerdo a la informacion
suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera (Talento Humano),
teniendo en cuenta la planta actual establecida en la Resolucién 066 de 2015 “Por
el cual se establece el “Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales “para los diferentes empleos definidos en el articulo 8° de la Resolucién
065 del 18 de Marzo de 2015.

Planta Total del Instituto de Desarrollo Municipal Dosquebradas 15
Libre Nombramiento y Remocién 4

De periodo 1

Carrera Administrativa 5

En Provisionalidad 5

.

1.1 PLANTA DE PERSONAL

A continuacion se muestra la siguiente tabla donde se puede observar el
comportamiento de la planta de personal por niveles jerarquicos del Instituto de
Desarrollo Municipal-Dosquebradas, durante el cuarto trimestre de la vigencia
2018 y el mismo trimestre de la vigencia 2019.
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TABLA 2
PLANTA DE PERSONAL

i3
Directivo 3 3
Asesor 1 1
Profesional 3 3
Técnico 2 2
Asistencial 6 6

Fuente: Recursos Humanos

Con lo anterior se puede observar que no existen cambios signifizativos en la
planta de personal del cuarto trimestre del ano 2018 comparado con la informacién
suministrada en el cuarto trimestre de la vigencia 2019,

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

A continuacién se presenta la siguiente tabla, en donde se puede 2videnciar el
gasto por concepto de contratos de prestacién de servicios de apoyo « la gestion y
servicios profesionales.

Generalidades de la Contratacién de los meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta el reporte detallado por Contratistas expedido por Daniela
Duque de la Oficina encargada de Contratacion “Excel” Contratos Octubre,
Noviembre y Diciembre correspondiente a la vigencia 2019, la Entidad suscribié
cincuenta (50) Contratos Nuevos por valor de $ 22.309.098,578, en diferentes
modalidades como se presenta a continuacién
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TABLA No. 3
% 5 % TOTAL
NQDE V/R PLAZO |PARTIAPAQO @ PARTIOPAQCN| DENTRO
TIPODE MODALIDAD CONTRATISTA]  CONTRATADO | V/RCONTRATADO!  PERCDOCE | PROVEDIO N :_.:__0_ OGN DENTRODE LA | VODALIDA
CONTRATO DE CONTRATAQICN s TOTAL XMODALIDAD SUSCRIPOCN DAS TOTAL NOMEUAL | vooaupeo D
Prestacién de senidos 0 S 2455853 | de Oct-ci/2019 31 D734 277
Prestaddn de senvidos
Prestaddn de senvidios profesionales 2 s @arse| FOMAER| detEdigan - NI~% 5,98 7324 1004
prestacdonde servidas P.
Espedializadas 2 > WNAENGS( deCt-dic/XN9 a D, 294 1894
Corvocataria Publica Htacn . s zmamma|® £ 5000 -1 = 19.08% 1,744 9124
Mnirra CLartia Trarsporte 1 $ 2123334 | de Ox-Di/2019 63 17,304 Oeed 006
0| S 127080 S 1276080 00,0024

Fuente: Control Interno con base a la base de datos en Excel de contratacion Octubre, Noviembre y Diciembre de 2019.
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De acuerdo al Decreto 035 de la vigencia 2016, se proyecté el Insiituto como
gestor y medio de ejecucion de los proyectos de Movilidad de la alcaldia para el
Municipio dentro del cual se contempla las siguientes actividades en el Plan de
Accion de la Vigencia 2019:

* Realizar los disefnos definitivos de la glorieta Milan prado \erde puente
molivento del plan de movilidad y conectividad de Dosquebradzs.

» Continuar con la socializacion y divulgacién del plan de movilidad y
conectividad de Dosquebradas con grupos de interés.

® Adjudicacion para la construccion de 1 obra programada del plan ce movilidad y
conectividad de Dosquebradas.

e Consolidacion de la etapa de factibilidad del plan de movilidad vy
conectividad de Dosquebradas de conformidad con el acuerdo municipal
035 del 2016

Como lo describen las actividades anteriores para el cumplimiento de las mismas,
se realizé la contratacion necesaria para el Apoyo y acompanamiento en los
programas y proyectos de vivienda, apoyo a la Supervision de Obras y Convenios
ejecutados dentro del Plan de Movilidad y Conectividad de Conformidad con el
Acuerdo 035 de 2016 y el Plan de Desarrollo de Dosquebradas Corapromiso de
Todos, apoyo al area de las TICS, socializacion de los proyecios Plan de
Movilidadd y Conectividad de Dosquebradas conforme a lo establ:cido por el
Acuerdo 035 de 2016, a través de medios de comunicacion, periodizos Impreso
radial y/o Digital, apoyo a la gestion de las actividades necesa‘ias para la
formulacion, ejecuciéon y seguimiento de mejoramientos der vivienda adelantados
por el IDM, prestacion de servicios realizando acompanamiento y seguimiento a
los procesos que se adelantan con la comunidad de Multifamiliares 0S juncos y
san Marcos en el marco de las obligaciones contenidas en el decreto 1077 de
2015 y las Normas que lo complementen, apoyo a la gestion de acon pafiamiento
Social seguimiento y control a las familias beneficiadas de los p oyectos de
vivienda gratuita, en virtud a las obligaciones estipuladas en la Ley 1527 de 2012.
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Auxilio de Alimentacién 364.428,00 377.268,00 12.840,00 3.5%

Auxilio de Transporte 529.260.00 582.192,00 52.932,00 10%

Cesantias 19.700.001,00 28.115.667,00 8.415.666,00 43%

Prima de servicios 0 846.938,00 846.938,00 100%

Bonificacion por

servicios prestados 3.049.491,00 2.582.625,00 466.866,00 (15%)

En la Némina del IV trimestre de la vigencia 2018, se visualiza que la Entidad
pago el valor de $ 136.794.931,00 y en el mismo trimestre de la vigencia 2019 el
valor fue de $ 142.356.776,00 Presentandose un aumento de $ 5.561.845,00 que
equivale a un incremento marginal del 4.%, debido a que durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2019, fue mayor el pago por cesantias cuyo valor fue de
$28.309.731,00 y en la misma vigencia del 2018 fue de $ 19.700.001.00 con una
diferencia de $ 8.609.730,00, ya que El 31 de Diciembre de 2019, se consignaron
al Fondo de Cesantias 4 meses de cesantias de los funcionarios de la Entidad por
valor de veintiocho millones ciento quince mil seiscientos sesenta y siete pesos
M/cte ($ 28.115.667,00) de Septiembre a Diciembre y por incremento de Ley para

la vigencia 2019, mientras que en el mismo trimestre vigencia 2018 se consigno
mes a mes.

GASTO GENERAL

Al analizar el Gasto General del Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas
timestre OCTUBRE - DICIEMBRE de 2019 comparado con el Trimestre
OCTUBRE-DICIEMBRE de 2018 (ver tabla siguiente), se puede evidenciar que
tuvo un decrecimiento del 11%

.TablaNo 5

GASTOS  DE|  361.133.090,00 331.718.261.00 | (29.414.829,00) (8.1%)
BHONAL #hg & 17008 B 81,
Servicios Personales 225.565.665,00 223.839.324,00 (1.726.341,00) (0.77%)
asociados a la Nomina
78.511.667,00 45.548.211,00 (32.963.456,00) (41.10%)
Servicios Indirectos
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Generalidades Contratacion IV trimestre vigencia 2019.

De acuerdo con el analisis sobre la representacion porcentual de tipc del contrato
frente al valor total contratado, se observa que la modalidad median e prestacion
de servicios de los 20 Contratos encontrados por un valor de § 52.455.853
concentran el 42.73% de la Contratacion, seguido por los 6 Contratos de
Prestacion de servicios Profesionales Especializados que representa el 32.26% y
por ultimo la contratacion de Convocatoria publica de minima cuantiz 2 Contratos
que representan 19.03% por un valor de $ 23.363.334, Prestacién de servicios
profesionales 2 Contratos por valor de $ 7.341 057 que representa el 5.98%

Sujeto a lo anteriormente mencionado se ve un incremento en la Contratacion de
prestacion de Servicios y Apoyo a la Gestién adscritos al area Técnicz sujeta a las
situaciones ya descritas (Plan de Movilidad, Proyectos Mejoramientos de vivienda
y acompafiamiento y seguimiento a los procesos que adelanta con la (Comunidad)

TABLA 4

1.2 GASTOS DE PERSONAL

Sueldo Personal némina 136.794.931,00 142.356.776,00 5.561.845,00 4%
Prima navidad

Empleados Publicos 49.297.412,00 44.286.882,00 - 5.010.530,00 (10%)
Prima de Vacaciones

Empleados Publicos 6.050.233,00 3.078.947,00 - 2.971.286,00 (49%)

Indemnizacion de
vacaciones Empleados

Publicos 4.033.902,00 1.130.320,00 - 2.903.582,)0 (72%)
Intereses a Cesantias

Empleados Publicos 5.112.198,00 90.355,00 - 5.021.843,0C (98%)
Excedentes por Encargo 0 0 0 0
Bonificacién Por

Recreacion 633.809,00 391.354,00 -242.455,0) (38%)
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Servicio de Restaurante 301.400,00 339.300,00 37.900,00 13%
y Cafeteria
Comunicaciones y
Transporte, Fletes vy 131.500,00 79.500,00 -52.000,00 (40%)
Acarreos ‘
Gastos de 4.661.575,00 - j,
Sistematizacion 2.750.000,00 -1.911.575.00 (41%)
Reparaciones y
Adecuaciones Locativas 220.000,00 80.000,00 -140.000,00 (64%)
0 0 0 0% |

Alquiler de Vehiculos
Servicio Vigilancia, 0 2.228.070,00 2.228.070,00 100%
Monitoreo y Aseo

Gastos y Comisiones

Financieras 26.120,68 2.654.627,66 2.628.506.98 10063%
Implementos  SG-SST 0

Comités y Brigadistas 600.000,00 600.000,00 100%
TOTALES $413.204.935.18 | § 369.812.299.47 | -43.392.635.71 | (11%)

GASTOS GENERALES

1. GASTOS IV TRIMESTRE 2018 IV TRIMESTRE 2019
GENERALES
TOTAL $ 52.071.845.18 $ 38.094.038,47
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Contribuciones Nomina al 24.609.789,00 22.432.793,00 (2.176 996,00) (8.8%)
Sector Publico
Contribuciones Nomina al 32.445.969,00 39.897.933,00 7.451.864,00 22.96%
Seclor anado N
| (13.977/806.71) (27%)
sl L : O P . ) 3 3 g j) . “% {i
Adqulslclén do Bianes 16.867.213,00 9.332.370,00 -7.534 843,00 (45%)
Compra de  Equipos 5.000.000,00 0 -5.000.000,00 (100%)
Muebles y Enseres
Materiales y Suministros 9.147.598,00 4.555.100,00 -4.592 498,00 (50%)
Combustibles y 536.415,00 0 -536..415,00 (100%)
Lubricantes
Adquisicion de Elementos 2.183.200,00 2.647.270,00 464.(170,00 21% —[
de Aseo y Cafeteria ‘
0 2.130.000,00 2.130.0100,00 100%
Dotacion de Empleados
Adquisicion de S 'rvlcins" il | 28.761.668,47 TR o
i VREEVOC | kT R B | -6.442.)63.71 18%)
| S Dl ‘.-2 6 i (o
ina #f §i 1 ? ? o i34
0 0 0 0%
Seguros
Materiales y suministros 5.317.284,00 1.457.350,00 -3.859.4134,00 (73%) |
Impresos y Publicaciones 110.000,00 80.000,00 -30.0CD,00 (27%)

o o 4.434.684,50 I .
Servicios Publicos 3.952.305,81 -482.3''8.69 (11%)
Bienestar Social 16.300.000,00 ‘
Empleados 3.000.000,00 -13.300.100,00 (82%) [
Viaticos y Gastos de Viaje

121.000,00 6.593.739,00 CATE.TH900 SSR%
Fotocopias, heliografias y
Simtiarea 456.100,00 1.446.778,00 s 2% |
Gtos Adtivos, 0 0 0 0%
Notariales, Registros,
timbres y otros '
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mr SREL (B
3520463218 | 28.761.668,47 1451 Adgdh Jrem
' 0 1 0 0 0%
Seguros i
Materiales y suministros 5.317.284.00 1.457.350.00 -3.859.934,00 (73%)
Impresos y Publicaciones 110.000,00 80.000,00 -30.000,00 (27%)
Servicios Publicos 4.434.684 50 3.952.305.81 -482.378.69 (11%) ,
.434.684, .952.305, |
Bienestar Social N
Empleados 16.300.000.00 3.000.000.00 -13.300.000,00 (82%)
Viaticos y Gastos de Viaje
121.000,00 6.593.739,00 BAESZ3200 AV
Fotocopias, heliografias y
Similares 456.100.00 1.446.778.00 990.678,00 217%
Gtos Adtivos, 0 0 0 0%
Notariales, Registros,
timbres y otros
Servicio de Restaurante 301.400,00 339.300,00 37.900,00 13%
y Cafeteria
Comunicaciones y
Transporte, Fletes vy 131.500,00 79.500,00 -52.000,00 (40%) f
Acarreos |
Gastos de ]
Sistematizacion 4.661.575,00 2.750.000,00 -1.911.575,00 (41%)
Reparaciones y |
Adecuaciones Locativas 220.000,00 80.000,00 -140.000,00 (64%) "
0 0 0 0% |
Alquiler de Vehiculos
Servicio Vigilancia, 0 2.228.070,00 2.228.070,00 100%
Monitoreo y Aseo
Gastos y Comisiones |
Financieras 26.120,68 2.654.627,66 2.628.506.98 10063% |
|
-
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GASTOS GENERALES

® 1V TRIMESTRE 2018 |
® [V TRIMESTRE 2019 J

IDM

DOSQUEBRADAS

El valor total pagado referente a Gastos Generales de OCTUBRE a DICIEMBRE
de 2018 fue de $ 52.071.845.18 y para el mismo trimestre de |a vigencia 2019, fue

de § 38.094.038.47 cuya disminucién fue del (27%)

Tabla No 6 Gastos Generales (Ejecucién de Gastos de Octubre a Diciembre de

2019)

Calle 50 N° 14-56 Barrio Los Naranjos
Dosquebradas - Risaralda

R  TERRT TR 3 |
GASTOS GENERALES i Ay 1 ey [ LB (13.977.826.71) (27%)
.:‘ ‘;@ T | saorisests | 38.094.03847 4
i ,i!‘ 4 iid] o, Tk gl B4t T | Hi
Adquisicién de Bienes 16.867.213,00 9.332.370,00 -7.534.8:13,00 (45%)
Compra de  Equipos 5.000.000,00 0 -5.000.0(10,00 (100%) 4‘
Muebles y Enseres [ [
Materiales y Suministros 9.147.598,00 4.555.100,00 | -4.592.4¢800 | (50%) i
Combustibles y 536.415,00 0 -536.415,00 (100%) |
Lubricantes _‘
Adquisicién de Elementos 2.183.200,00 2.647.270,00 464.07),00 21% |
de Aseo y Cafeteria
0 2.130.000,00 2.130.00),00 100% |
LDotacién de Empleados L

-_—s

a
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RECOMENDACIONES

Continuar implementando medidas y controles que permitan optimizar el consumo
por gastos generales en consideracion con lo previsto en el marco normativo de
austeridad, especificamente, en aquellos en los que, como resultado del analisis
presentado en este informe, se evidenci6 que presentaron variacion positiva
significativa.

AHORRO DE PAPEL EN LA OFICINA

Continuar con el ejercicio de divulgacion sobre las estrategias de consumo vy
ahorro de papel en todos los funcionarios de la entidad, ya que durante la vigencia
2019 se pudo verificar mucho malgasto de papeleria.

» Evitar su uso siempre que sea posible, por ejemplo, guardando los
documentos en formato digital, compartiendo informacién en lugar de
generar copias para cada persona, utilizando la Intranet, correos
electronicos etc.

e Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel reciclado.

 Evitar imprimir documentos innecesarios o de aquellos que tienen muchos
espacios libres (Ej.: presentaciones de PowerPoint).

» Utilizar el papel por las dos caras en el fotocopiado e impresion de
documentos, siempre que sea posible.

El presente informe se publica en la pagina Web de la Entidad en cumplimiento de
la Ley 1474 de 2011.

Bﬁﬁb‘f‘ﬁ‘bﬁ\%ﬁﬁ&osomo

Asesora de Control Interno
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Implementos  SG-SST 0 |
0,
Comités y Brigadistas 600.000,00 600.020,00 100% r

A continuacion se detallan los Gastos mas representativos en est: item y las
variaciones presentadas en el cuarto trimestre de la vigencia 2018 comparado
con el mismo periodo de la vigencia 2019.

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2019 en comparacion con la misma
vigencia 2018, se verifica que en las dos vigencias no hubo gastos por Seguros,
Gtos Adtivos, Notariales, Registros, timbres y alquiler de Vehiculos

Gastos Generales que disminuyeron en el trimestre Octubre-Diciembre de |a
vigencia 2019 en comparacion con el mismo trimestre de la vigencia 2()18:

e Compra de Equipos Muebles y Enseres en un 100%
e Materiales y Suministros 50%

e Combustibles y Lubricantes 100%
* Impresos y Publicaciones 27%
» Servicios Publicos 1%
* Bienestar social empleados disminuyo en un 82%
e Comunicaciones y Transporte, Fletes y Acarreos 40%
¢ Gastos de Sistematizacion 41%
* Reparaciones y Adecuaciones Locativas 64%

SERVICIOS PUBLICOS: Los gastos por Servicios Publicos en el cuaito trimestre
de la vigencia 2018 fueron de $ 4.434.684,50 y en el cuarto trimsstre de la
vigencia 2019 fueron de $ 3.952.305.81 con una disminucién del 11%.

CONCLUSIONES

De acuerdo con la evaluacién efectuada al Plan de Austeridad correspondiente al
IV trimestre de 2019 por la Asesoria de Control Interno, se puede evidenciar que el
Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas cumple de manerz adecuada
con los lineamientos establecidos en cumplimiento de la Normatividad vigente
para este fin.
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