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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIBE

B. CARGO

GERENTE

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS-EDOS-
D.CIUDAD Y FECHA

DOSQUEBRADAS, FEBRERO 24 DE 2026

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

1 DE ENERO 2025 A DICIEMBRE 2025

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION ANO 2025:

Teniendo en cuenta la misionalidad de la Entidad, se presenta lo siguiente:

Desde el componente Institucional:
El proceso de desempefio afio 2025 de EDOS se adelanté dando cumplimiento a:
INFORME DE GESTION 2025- EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL -EDOS

La EDOS es una empresa industrial y comercial del estado E.I.C.E que tiene por objeto: Planear,
formular, coordinar, promover, impulsar, desarrollar, ejecutar, estructurar, gestionar, contratar,
administrar, evaluar y llevar a cabo todas las actividades comerciales o industriales, de servicios,
suministro, consultoria, construccion, interventoria, asistencia técnica; gestion social, ambiental,
predial y financiera; gerencia de proyectos, directa o indirectamente relacionados con la formulacion,
disefio y ejecucion de planes, programas y proyectos de Vivienda infraestructura, administracién de
recursos, administracion, operacion y aprovechamiento del espacio publico, tanto urbano como rural,
operacién urbana, equipamiento colectivo y comunitario y medio ambiente, tanto urbanos como
rurales, en el Municipio de Dosquebradas o en virtud del principio de coordinacién y colaboracion,
en todo el territorio nacional acorde con las ley 489 de 1998

Asi mismo podré impulsar, gestionar y ejecutar programas y proyectos relacionados con la
administracién de bienes fiscales, habilitaciéon de terrenos e integracién inmobiliaria, bancos de
tierras o bancos inmobiliarios y lo relacionado en estos asuntos establecidos en la ley 9 de 1989.

La empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS tiene como mision liderar los
procesos de ejecucion de proyectos de infraestructura, urbanismo y medio ambiente para mejorar el
bienestar de la comunidad, creando un territorio mas confortable, incluyente e inteligente. Su objetivo
es planificar, ejecutar y gestionar obras de vivienda, infraestructura vial, equipamiento comunitario y
proyectos ambientales en los entornos urbano y rural del municipio.
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Para ello, promueve la articulacién con el Plan de Desarrollo Territorial de Dosquebradas (2024-2027)
EDOS como brazo ejecutor y Operador Urbano, se alineacon las Lineas Estratégicas del PDT
"Transformemos a Dosquebradas 2024-2027" (Acuerdo 008/2024): Desarrollo Social, Seguridad
Humana y la Vida; Convergencia Regional, Movilidad local e integracion territorial; Competitividad,
innovacioén y generacion de ingresos; Sostenibilidad Ambiental y Gestion del Riesgo alineada con Eje 5
EDOS; y Buen Gobierno y Gestiéon Publica. Contribuye a metas especificas en infraestructura, vivienda,
espacio publico, y ahora explicitamente en objetivos ambientales y de gestion del riesgo definidos en el
PDT

Su enfoque estratégico se orienta en cinco (5) frentes principales:

Gestion y Desarrollo Territorial (Urbano y Rural)

Fortalecimiento Institucional, Buen Gobierno y Sostenibilidad Financiera
Innovacién, Tecnologia y Gestion del Conocimiento (I+D+l)
Articulacién y Gestion Social

Sostenibilidad Ambiental y Accion Climatica

aRhwN -~

Entre sus funciones esenciales se encuentran: la ejecucion de proyectos de desarrollo urbano y rural,
la construccion y mejoramiento de infraestructura vial y comunitaria, y la gestion de proyectos de
vivienda. También se encarga de la legalizacién de predios y de gestionar recursos para financiar sus
proyectos, actuando como un brazo ejecutor de la administracion municipal en temas de
infraestructura y habitat.

PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS VIGENCIA 2025

Convergencia regional, movilidad local e integracion territorial. Una

Alianza para el desarrollo territorial

A2.2 Alianza por la construccion de un habitad y entornos

sostenibles.

Meta de Producto A2.2.P143 Gestionar y/o ejecutar proyectos de vivienda nueva
Politica Publica de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y
Fortalecimiento Familiar e Politica Publica Presupuesto Participativo
e Politica Publica de Juventud, Dosquebradas Joven y con Vida e
Politica Publica de Personas con Discapacidad e Inclusién Social e
Politica Publica de Migraciones e Politica Publica de Juventud,

Politica Publica Dosquebradas Joven y con Vida e Politica Publica Mujer Equidad

de Género. e Politica Publica de Envejecimiento para el Adulto

Mayor en el municipio de Dosquebradas e Politica Publica de

Diversidad Sexual “Dosquebradas Diversa” e Politica

Publica de Libertad religiosa y de Cultos e Atencidn, Asistencia y

Reparacion Integral a las Victimas del Conflicto Armado Interno

Alianza Estratégica

Programa

ODS 11 ODS ciudades y comunidades sostenibles.
Avance del 100% de obra blanca y acabados, entrega de la
Descripcion construccion Blogue 1 (uno) de 88 aptos con su respectiva escritura

y llaves a ochenta y ocho familias.
$16.896.000.000 valor de ventas y $ 650.000.000 utilidad
Inversién (Millones $) operacional Bloque 1
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Poblacion Beneficiada

Alianza Estratégica

Programa

Meta de Producto

Politica Publica
oDS

Descripcion

Inversion (Millones $)

Poblacion Beneficiada

Alianza Estratégica

Programa

Meta de Producto

Politica Publica
OoDS

Descripcion

Inversion (Millones $)
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88 (ochenta y ocho) familias beneficiarias

Convergencia regional, movilidad local e integracion territorial. Una
Alianza para el desarrollo territorial.

A2.1 Alianza para la gobernanza para el ordenamiento territorial y
desarrollo urbano y rural

A2.1.R26 Ejecutar proyectos de desarrollo urbano y rural, asociadas
a la infraestructura vial, los equipamientos colectivos, el espacio
publico.

A2.1.P140. Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y
Rural como mejoramiento integral de barrios, renovacion urbana,
aprovechamiento de espacios publicos, entre otros.

11 ODS ciudades y comunidades sostenibles 10 ODS Reduccion de
las desigualdades

postulacion del programa mejoramiento de barrios VIBA VIDA AL
BARRIO ante MVCT de 5189 hogares de la Comuna 9 e iniciar el
Plan de gestién del Habitat con la participacion de la comunidad
organizada

$ 100.000.000 en apoyo y acompariamiento profesional

5189 numero de hogares beneficiarios de los grupos grupos
poblacionales de la Comuna 9.

Convergencia regional, movilidad local e integracién territorial. Una
Alianza para el desarrollo territorial

A2.2Alianza por la construccion de un habitad y entornos
sostenibles.

A2.1.R26 Ejecutar proyectos de desarrollo urbano y rural, asociadas
a la infraestructura vial, los equipamientos colectivos, el espacio
publico.

A2.1.P142. Gestionar, formular y/o ejecutar proyectos de obras de
infraestructura vial

11 ODS ciudades y comunidades sostenibles.

Aunar esfuerzos en la revision y ajuste de los estudios y disefios del
Estadio coadyuvancia EDOS con el municipio, para lograr obtener
la licencia de urbanistica de construccion y la maduracion del
proyecto cumpliendo las exigencias del ministerio del Deporte

$ 718.000.000, en convenio interadministrativo EDOS un aporte de
$ 68.000.000
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El beneficio impacta total en la poblacién del municipio de
Dosquebradas de 300.000 habitantes, y en especial la juventud

Poblacion Benefici
oblacion Beneficiada deportiva espectadora de 10.000 habitantes

Convergencia regional, movilidad local e integracion territorial. Una
Alianza para el desarrollo territorial.

A2.1 Alianza para la gobernanza para el ordenamiento territorial y
desarrollo urbano y rural

A2.1.R26 Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y
Rural como mejoramiento integral de barrios, renovacion urbana,
aprovechamiento de espacios publicos, entre otros.

A2.1.P140. Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y
Rural como mejoramiento integral de barrios, renovacioén urbana,
aprovechamiento de espacios publicos, entre otros.

Alianza Estratégica

Programa

Meta de Producto

Politica Publica

oDS 11 ODS ciudades y comunidades sostenibles 10 ODS Reduccién de
las desigualdades
La Secretaria de Educacion adelanté con EDOS una Consultoria
para Estudios y disefios que llevé a cabo el estudio, analisis y
diagndstico para realizar el reemplazo total de las tres (3) aulas
afectadas, y de esta manera mejorar el confort de la comunidad
educativa en su
ambito diario, elevar los niveles de calidad, eficacia, eficiencia y
efectividad en las tareas que cumple en Pro de la mision
Institucional, a su vez presentar una buena imagen de la institucion

Descripcion en bien de los estudiantes, docentes, padres de familia y demas
personas que
acuden a las sedes.
La consultoria de los estudios y disefios arrojo la construccion de
una edificacion de dos pisos, teniendo en el primer piso 3 salones, y
en el segundo piso, el laboratorio de quimica y la Sala de Computo.
aprobados por la Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura y
por la Curaduria Urbana 2.

El presupuesto de construccién asciende a los mil cuatrocientos
Inversion (Millones $) millones de pesos M/cte. ($1.400°000.000) incluidos sus gastos

administrativos.

1600 estudiantes del centro educativo en sus respectivos grados de
Poblacion Beneficiada formacion académica
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Convergencia regional, movilidad local e integracion territorial. Una
Alianza para el desarrollo territorial.

A2.1 Alianza para la gobernanza para el ordenamiento territorial y
desarrollo urbano y rural

A2.1.P140 Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y
Meta de Producto Rural como mejoramiento integral de barrios, renovacion urbana,
aprovechamiento de espacios publicos, entre otros.

Alianza Estratégica

Programa

Politica Publica

oDS 6 ODS Agua limpia y saneamiento 11 ODS comunidades
sostenibles

El municipio de Belalcazar Caldas requiere reposicion de redes de
Acueducto y alcantarillado en tramos de 360 metros, EDOS como
empresa de construccion de infraestructura de servicios publicas
realiz6 en un tiempo de cinco meses, cumpliendo las normas RAS y
haciendo el acompafamiento social de la comunidad asentada y
beneficiaria de una continuidad, calidad y cobertura del servicio de
agua y alcantarillado logrando indices de optimizacién de los
sistemas APSB

$480.000.000 de costos de obra con un excedente de utilidad
Inversion (Millones $) operacional del 10%

Descripcion

400 usuarios de agua y alcantarillado de los hogares de la cabecera

Poblacién Beneficiada urbana del municipio de Belalcazar. 1660 habitantes

3. ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION 2025:

v" Formular plan parcial - alianza EDOS con privado lote caracol.
Acto o contrato con Organizacién David Levy.
La empresa de desarrollo EDOS asesora en Areas de cesidon anticipada Resolucién de
subdivision de predios No 66170-2-25-0003 LS de la Curaduria Urbana, para dar inicio al
proceso de permuta EDUR a lote Palacio de Justicia y lote Centro cultural y radica minuta en
Notaria segunda de Dosquebradas

v Se adelantaron y culminaron 7 convenios interadministrativos con Alcaldia de
Dosquebradas para la intervenciéon de infraestructura publica: CEVI, Caseta Santa Isabel,
espacios deportivos Panorama country y Urbanizacién Ensuefio, institucion educativa aulas
Manuel Elkin, Casa Campesina, edificio Social, Pavimentacion CARBONERO-AGUAZUL
(conexioén vial Av. Bolivar y Av. Ferrocarril), consultoria disefios aulas Santa Isabel.

v" Un convenio interadministrativo con Alcaldia de Belalcazar para consultoria de disefos
Sede cuerpo de Bomberos, disefio Placas huellas rurales. Contrato de obra Culminado Agosto
2025- Reposicion de redes de Acueducto y Alcantarillado zona centro cabecera urbana
Belalcazar Caldas

v" Formular y/o ejecutar proyectos de Desarrollo Urbano y Rural como mejoramiento integral
de barrios, renovacién urbana, aprovechamiento de espacios publicos, entre otros:
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estudios y disefios centro agro logistico
Gestionar la legalizacién y titulacion de predios de 241 registrados a EDOS

Con el fin de tener un diagndstico del estado de los predios del Municipio, se realizé un
estudio técnico que se consolid6 desde el Ministerio de Vivienda MVCT. Se
adelantaron campafias y capacitaciones a la comunidad, en todo lo relacionado con el
proceso de legalizacién y titulacion de predios
Se realiza el ajuste de estudios y Disefios del estadio Municipal convenio
interadministrativo con EDOS-Alcaldia Dosquebradas
Se inicia contrato interadministrativo de administracion delegada de recursos de 14
obras y acciones urbanisticas en el municipio de Dosquebradas

Se creo el procedimiento interno legalizacion de predios para la empresa, Se han
realizado dos comités de titulacion y legalizacién de predios, en coordinacién Municipio,

EDOS, MVCT

4, INVERSION 2025 TEMA VIVIENDA E INFRAESTRUCUTRA VIAL

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

2025
PROYECTO NUMERO META
ICLDY RP
143 Gestionar y ejecutar proyectos $ 083.247 564.00
de vivienda nueva T
MEJORAMIENTO DE LAS
CONDICIONES DE Gestionar y ejecutar proyectos
HABITABILIDAD DE LA 144 de Mejoramiento de Vivienda $ 1.000,00
POBLACION DEL . .
MUNICIPIO DE DOS 145 Gestionarlalegalizaciony | ¢ 1.000,00
QUEBRADAS titulacion de predios T
140 Ejecutar proyectos de desarrollo
Urbano y Rural 1.200.000.000,00
141 Gestionar el cerramiento de $ 1.000.00
lotes R
142 Ejecutar obras de 650.000.000,00
infraestructura vial T
Implementar estrategias para el
Fortalecimiento DE LA 299 fortalecimiento institucional de $ 21.818.180.00
CAPACIDAD la empresa de desarrollo urbano T
INSTITUCIONAL DE LA y rural del Municipio
EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO Fortalecer espacios laborales
Y RURAL MUNICIPIO 300 para mejorar la prestacion del | $ 1.000,00
Dosquebradas servicio
TOTAL PRESUPUESTO HOMOLOGADO $ 2.855.070.744,00
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Al respecto, durante el periodo de gobierno 2025, se adelantaron las siguientes gestiones en materia

de vivienda:
FECHA
VALOR GANANCIA
PROYECTO MODALIDAD VIVieNDAs | PROYECTADO T&Pﬁﬂﬁggﬁ%E A o | ADICIONAL
PROYECTO OBRA APROXIMADA
se modifico la ut
constructor se
selecciond através de 344 en 4
invitacion y torres
posteriormente se Entrega de
AMALI ! : . $ 348 SMLMV
RESIDENCIAL constituyé gtro si no una torre 88 49.680 SMLMV Junio de 2027 2.386.173.783,00 (0,75%)
07 a la fiducia aptos
mercantil de En
administracion de construccion
pagos y al patrimonio
auténomo constructor
se conformq una TORRE 1Y 2
alianza estratégica y 128
se modifica apart.amentos
conformacion ut, . - $ 303 SMLMV
BONAIRE posteriormente se :C;Ir?t:ie?;ég 20.250 SMLMV | diciembre de 2027 2.958.350.194,00 (1,5%)
restituy6 el inmueble y P En
se camt_na de fiducia construccion
mercantil de parqueo
__ - 82
se firmé una unién
apartamentos
TORRES DE et 5casasy 9 $ 176 SMLMV
posteriormente se . 7
SANTAISABEL | conformé una fiducia "I’rcfc'gs 11,745 SMLMV | diciembre de 2026 | 1755 189 000,00 (1,5%)
de administracion de 4 ”
agos construccion
P en abril 2026
$
TOTAL 7.100.712.977,00 827 SMLMV
$
1.177.234.500,00

Calle 50 No. 14-56 Los Naranjos Dosquebradas - Risaralda
Cédigo postal: 661002
Teléfonos: 6063496110 -111-112-113




EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Vivienda Nueva:
Numero de unidades de vivienda por proyecto en curso

Proyecto No. de viviendas tituladas proceso

Amali Residencial 88 unidades de Aptos VIS construccion

Bonaire 128 unidades de Aptos VIS torres 1y 2, y | Construccion los
aptos 28 torre 3 primeros 28 aptos

Torre Santa Isabel 79 unidades de Aptos y 5 Casas VIS Inicio

construccion
Alcazar del Este 20 unidades de vivienda 1 etapa VIP construccion
TOTAL TITULACIONES 315 unidades de vivienda en PH

Estado de los proyectos de vivienda en ejecucidn y las condiciones de urbanismo:

Amali residencial: Licencia urbanistica y de construccion; alianza estratégica con un privado, Contrato
fiduciario y parqueo del lote en esa Fiducia. Construccion primer etapa 88 aptos (entrega y escrituracion
PH torre 1) licencia de construccion torre 2

Alcazar del Este (casas): Licencia urbanistica y de construccion. Construcciéon dos viviendas y obras
de urbanismo.

Torre Santa Isabel: En proceso de licenciamiento y se ejecuta mediante alianza estratégica con un
privado, Contrato fiduciario y parqueo del lote en Fiducia

Lotes habilitados para vivienda durante el cuatrienio 2025

Santa Isabel: En proceso de licenciamiento

Campestre D: Licenciado y en proceso de construccion

Los lotes descritos anteriormente se encuentran destinados para la construccion de vivienda VIS, y en
cuanto los proyectos que desarrolla la Empresa van en consonancia con las politicas de subsidio del
Orden Nacional.

Gestion de la legalizacién y/o titulacién de predios

Se adelantaron alrededor de 241 tramites con el fin de gestionar el saneamiento de predios, a través
de acciones como: en trabajo con la DIGER se estan realizando acciones para la caracterizacion de
predios en riesgo 138 predios y posterior legalizacion de 103 inmuebles, se adelantaron gestiones para
la suscripcion de un convenio con el ministerio de vivienda MVCT para la titulacién de 103 predios

Gestionar el Cerramiento de predios urbanos por autogestion

Se adelantaron gestiones encaminadas a realizar UN PROYECTO DE ACUERDO el cual replantea su
rol y competencia CPACA, para trasladar responsabilidad legal de cerramientos de predios, por el
pronunciamiento de la ley 1801 de 2016 ARTICULO 186. Construccién, cerramiento, reparaciéon o
mantenimiento de inmueble. Es la orden de Policia de mantener, reparar, construir, cerrar o reconstruir
un inmueble en mal estado o que amenace ruina, con el fin de regresarlo a su estado original o para
que no implique riesgo a sus moradores y transeuntes. Esta orden puede aplicarse a cualquier clase
de inmueble. Se incluye en esta medida el mantenimiento y cerramiento de predios sin desarrollo o
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construccion. Entré las cuales se destacan la identificacion de predios, la realizacién de visitas técnicas
de inspeccién y la realizacién de actas de compromiso sin embargo el producto final depende de los
particulares propietarios de los predios.

Gestionar un programa de renovacion urbana modalidad revitalizacion

Se realizé un convenio con la universidad catdlica, que permitié identificar poligonos de barrios para
dar aplicacion al aprovechamiento econdmico de espacio publico por el uso de antejardines.

Se realizé la propuesta para renovacion urbana y mejoramiento integral de barrios en dos sectores
ubicados en el sector de la Comuna 9 de 5000 hogares-, que incluye disefios espacio publico. Radicado
proyecto con cumplimiento de observaciones ante el ministerio de vivienda ciudad y territorio MVCT.
Se realizé la delimitacion de las zonas a intervenir, y se procedera a realizar los disefios para
intervencion final

Se dio cumplimiento de la politica de gestién del riesgo en los programas de renovacion urbana a través
de los proyectos de vivienda que adelanta la empresa, realizando contrato de alianza estratégica No
01 lote alcazar No 11 con la aliada Naidu Garcia. Encargo inmobiliario BIDOS. (51 lotes TERRA 11)
Se adelantaron contrataciones de prestacion de servicios que permitié adelantar proyectos como el "
REMODELACION DEL SECTOR EL CRUCERO, MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS", se dara inicio al
programa de Renovacién urbana MODALIDAD REVITALIZACION Sector San Fernando.

Gestionar un centro de innovacioén y desarrollo

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas realizé la gestion legal para un predio con
el objetivo de fortalecer el Banco de tierras y desarrollar un proyecto de vivienda o lotes urbanizados.
Se gestiond paz y salvo por pago de impuestos del predio ubicado en el sector del Campestre D del
Municipio de Dosquebradas.

5. SITUACION DE LOS RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS:

Recursos Financieros:

Los estados financieros se presentaron a la contaduria general de la nacién con corte a Septiembre 30
de 2025 bajo las normas internacionales de informacién financiera de acuerdo con las instrucciones
establecidas en el marco normativo para las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico.

Las normas vigentes por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion
financiera y de aseguramiento de informacién aceptadas en Colombia; son la ley 1314 de 2009 y la
resoluciéon no. 414 del 8 de septiembre de 2014 y sus modificaciones, expedidas por la contaduria
general de la nacién

Balance informe a septiembre 2025.

En el cuadro se muestra la informacién de balance general de la entidad, con corte a septiembre 2025,
como dato relevante se encuentra la cuenta que refleja los recursos por contratos interadministrativos
y convenios celebrados en la vigencia 2024 y 2025, conforme a la nueva estructura de la entidad. (EICE).
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El documento presenta el estado financiero de la entidad EDOS- al 30 de septiembre de 2025,
comparando cifras con el mismo periodo del afio anterior.

Activos

Los activos totales alcanzan 15.494.816.673 pesos, con un incremento del 8% respecto al afio
anterior.

Los activos corrientes son 14.735.165.173 pesos, destacando un aumento en cuentas por
cobrar.

Los activos no corrientes suman 759.660.500 pesos,

Pasivos

Los pasivos totales son 3.474.335.180 pesos, con un aumento del 3% en comparacion con el
afo anterior.

Los beneficios a empleados han aumentado, reflejando un crecimiento en las obligaciones
laborales.

Patrimonio

El patrimonio total es de 12.020.481.493 pesos, con un incremento del 9% respecto al afio
anterior.
Se observa un aumento en el resultado de ejercicios anteriores.

Estado de Resultados

Los ingresos por actividades ordinarias alcanzan 4.678.372.868,54 pesos, con un aumento del
75% en ingresos sin contraprestacion.

Los gastos totales son 3.374.344.983,15 pesos, con un aumento del 119% en comparacién con
el afio anterior, destacando un incremento en sueldos y salarios.

El resultado del ejercicio fue positivo en 1.048.651.102 pesos, reflejando un impacto positivo
en la rentabilidad.

Flujo de Efectivo

Calle 50 No. 14-56 Los Naranjos Dosquebradas - Risaralda
Cédigo postal: 661002
Teléfonos: 6063496110 -111-112-113

El flujo de efectivo generado en actividades de operacién es positivo, alcanzando 295.469.980 pesos.
Las actividades de inversion presentan un flujo neto en actividades de inversién de

8.053.522.883 pesos.

Las actividades de financiacién muestran un aumento significativo en el capital social,
contribuyendo a un incremento en el efectivo total disponible.
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Este resumen proporciona una vision general de la situacion financiera de la entidad EDOS, destacando
los cambios en activos, pasivos, patrimonio, resultados y flujos de efectivo, lo que permite evaluar su
desempefio y estabilidad financiera.

PROCESD: Gestion Financiera
DOCUMENTO: ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
VERSION: 1.0
FECHA: 1%/08/2022
Ermprosas do Dosareoilo Uriano
v Mural de Dosgual rasclae=s
ESTADD DE SITUACIIN FINARCIERA AL 30 DE SEFTIEMERE DE 2025 - 2024
WValores Expressdos en Pesos
J T— CUENTA ZRALOOS A 30 DE S&LDOE A 30 DE WARIACIGN 5%
ZEPTIEMEBRE DE 2025 | SEFTIEMERE DE 2024 ABSDLUTA
CORRIENTE 14,735, 156,173 5,555,732 ,283 2,133,373, 891
11 EFFECTIVO ¥ EQUINVALENTES AL EFECTIVD 1,283 376,587 237,747,473 1,043,625.114 420%|
1i03 Cuju 1,583, 200 1,330,100 333,300 2%
1110 Depdsitos en nstitudiones Fnencieras 1. ZB0,507 636 233,407,001 1,043, 200,536 324%|
1133 Equi'.l'ul!nh'.: =l Efectiag 1,083, 330 1,040,362 T2.96E8 R
12 INVERSIIMES E INSTRUMENTOS DERWADDS 45,528,474 45,625,474 - 0%
1230 Inversionss £n Asotiadas Conmbiizadas por Medio de Farticpacion Fag 4E,51B.474 46,628,474 - 0%
13 CUENTAS POR COERAR 3.477,36,218 3,313,406,335 11,920,482 ELS
1317 Frestadon de Senvicios 2.313,779,716 2,313,773,716 - 0%
1324 SuTvEnciones por Coorar 2.378,253,354 2,378,263,364 - 0%
1354 Orbras Cuwentas por Coorar F3IE, 357 453 354,445 973 11,920,482 21%
13583 Cuentas por Cobrar ge Dificll Recaudo 13,714,353 13,384,363 - 0%
1386 Deeterionn Aosmulsdo de DJ:ntu:PurEahrur - 1BE, 558,420 |- 186,358 480 - 0%
15 INVENTARIDS 7927 524,253 - 7,927,824, 293 -100%
1310 Marcancias en Existenca 927,524,293 - 7.927,824. 293 -100%
KO CORRIENTE 735,560,300 B,213,183 383 |- =.,033,322.283 =¥
16 FROPIEEDAD FLANTA Y EQUIPO 744,759,000 B,213,183 383 |- E5,06E5,824.3B3 -2k
1603 Terrenos 504,313,000 B,3259,037,253 |- 7.927,824, 733 -2 3%
1w Equip-cl de Corstruccidn SO0, 000 590,000 - 0%
1663 Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 54,074, 005 1,074,005 - 0%
170 EquiF-cl de Comp y Comun EFB4,203,098 378,745,058 3,025,000 1%
1673 Equipo de Transparts 3,438,000 3,438,000 - 0%
1683 Cheprecacion Acumulsds - 27,539,713 |- 192,033,049 |- 33,484,594 18%
1559 Detenonn Aoumulsdo de Prooisdades, Fiantay Equip-u - 108,561,394 - - 108,664, 354 -100%
15 OTROS ACTIVOS 13,351,300 o.o3 13,360 300 -100%
1570 Amortizacion Acumulzds De Activos Intsngibles 4%, 364 50000 - 4%, 361 500
TOTAL ACTIVOS 15,454,816,673 14,4132 965 666 1,081,831.002 B%
PASNIADS
CORRIENTE 3.474,333,420 3,371,533,120 102,380,080
24 CUENTAS POR FAGAR 132,332 438 103,413 443 4717857 45%
2401 .!.l:ﬂ:luisu'cil'mde El'en-u'lrss Hacionales B, 87 ETE - &,257,673 -100%
24407 Reoursos a Fawor de Teroeros 35,516,696 47,745,635 12 062 060 a%
2434 Descuentos de Komina 30,403,210 24,832,913 3,332,897 2%
2436 Retencion =n la Fusnis ¥ Otras Retenciomes 10,053, 742 4,054,134 &,025 508 148%|
2440 Impuestos § Contribudion:ss 38,743,647 23,457,203 17,245,442 E3%|
2450 Orbras Cusentas por Pagar F 134831 3,230,333 1,924 35 38%
Z5 EENEFICIDS A LOS EMPLEADOS Z1E, 438,063 21,070,385 123 387477 138%K|
2311 Beneficios a los Emplesdos & Cono Plazo 133,203,297 91,070,385 E4,734.711 Ti%|
2342 Emnaficos a los Emoleados & Largo Plezo BO,E32,TEE - E0,632, TEE -100%
9 OTROS PASIWOS 3,103,304,699 3,173,471,091 |- ¥0,16€,392 -2
2501 Avences y Anticipos RecSidios mEE,&01 299 W56,401 859 - 0%
2530 Ortras Pasias Ofrecidos 2.%38,502 200 2,609,0e2,152 |- T0,166,392 -3%
TOTAL PASIVOS 3.474,333,150 3,371,533,120 102,380,060 3%
13
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PATRIMOMIO
32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 12,020,451,493 14,041,040, 345 579,470,347
3208 C!Fit!l Fizcal 10,332,092,499 10,332,052 459 - 0%
3223 ResuRndo ce Ejercicios Anteriores 436,539,004 |- 247,461,913 s24,000.357 | -276%
3230 ResuRnado d=l E_ien:in'a 1042 531 102 733,181,133 253,465 980 0%
3271 Gananciss o Perdicas en Inversiones de Administacion de u'quil:lez B Vi 3,138, 538 3,158,838 - 0%
TOTAL PATRIMORIO 12,020,481 433 11,021, 040,335 973,470,247 o%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 13,284 215,673 14,412 563 665 1,081,834.008
Y
« ] )
T \ f =T
| || -
|MEANUEL ALBEERTO qMIHEIllIHE SANDRA MILENA FRANCD
Gerente General Subgerente Administrativa § Finamciers
ABEL DAVID ESCARRAGA MOLINA
CONTADOR EXTERMO
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PROCESO: Geatlon FInanciera
DOCUMENTO: ESTADDS DE RESULTADODS
VERSION: 1.0
FECHA: 13Mm8r2022
Ervrvprras el Dosarro il Lislsmamo
w Munrml ala DDowayeiabsrosalos s
ESTAD BE RESULTADOS & 50 DE SEFTIEGAERE DE 3004 - 2034
cHraa. lomblanas ain decimalk
SALDCH A 30 DESEFTIEMBRE| S0t A 30 BE VARIACHN
£ — DE 205 SEFTIEMABRE DE 2o ABLOLUTA ¥
IORESOS
ACTIVIDADES Ol ARLAS.
4 INGRESOS SIN CONTRAPRESTACON 467BITZAER.54  2ET45S58083%  2,003.817,060.35 TN
44 TRANSFERENCAS Y SUEVENDONES 3,492, 375188.00  2,593.267,543.00 E99,107, 345,00 Fiiy
4430 Sutvencionss 34523TIASR00  7953,267,543.00 299,107, 345,00 e
43 OTROS INGRESOS 1,185,557, 580,54 21,255 4603Y  LADATOS 19I5 iddaw
402 Firanderos BO,5EE.18 ZED,E3DTT - 19524807 TN
4506 Ingresos Diversos 1,183,915 654,36 21,007,330000  1,104,905,364.35  144%
AALTOE
5 GASTOS 3374348458315 154158933945 1 E32 704370 uieW
51 DE ADMIMISTRAOON ¥ IDE OPERACON ZB23,B03 52869 152552662300  1,297.57690055 T
3404 Susidos y Salarfios 727,341,330.00 E54,66%5,357.00 32,679,573.00 £
3103 Comtribuciones Eferthes 174,037,302.00 1%, A0, 7RO.0D 17,834,922 00 irs
TA0 Aporhes Sobre la Nomins 32,381 500.00 27,831, 300.00 4,550, 50000 185
3107 Frestaconss Socskes 5€,873,580.00 50,673, 670.100 18,150, 310.00 TN
08 Gastns de Personal Diversos 156,047,306.00 6,077,503.00 199935,403.00  Suie
3111 (Genarmies 1,408,045, 540,00 347,030,085.00 SE0,5EE, 72900 157
3120 Impueshos, Contribucionss i Tasss 157,152, 500,65 13,34%, 328,00 ITRE07ITLES LMo
53 DETERICRD, DEPRECIACIONES, AMORTIZACONES Y PROVISIONES 143 500,00 -
3334 Deteriono de Propiedsdes, Panta y Equipo 143 500,00 -
58 OTROS EASTOS 550,351, 554,45 15,763, 316.45 I34515,238 00 S
X202 Comisiones 24.00 15,050,823.4% - 13,060,799.43 -
3E04 Firanderos 123 340,85 130,542.00 1,368.85 ™
3524 Impuesto s las Ganancias Cormente 32,0154, 000, 00 - 32054,000.00 a0
3ES0 Gastos Diversos 348,173,249, 60 324,331.00 317,353,660 60 A
& COSTOS 255,376, 783.00 379,784,70639 - 12440756335 A0
62 DOSTO D€ WENTS DE BIEMES 255,376, TE3.00 379,7E4, 78639 - 12440756335 4w
Bienes Produdidos 9,375, TEI.00 I7HTIATAE IS - LB4AOV563 35 Ad
RESULTADG BFL EIERCIEID L0, B84, 10289 8,611 3041 257,455,579 58
| i &£
I | . .
| IN— )
| | —r
ALBERTO RAMIEE UMIBE SARDRA MILEMA FLEN O
[ raral T Sagk d=i wktiva y Fil
[} 1 .I n -
ABEL DvaD ESCARRAGA MOLINA
CONTADOR EXTERNG
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PROCESO: Geatlon Financiera

DOCUMENTO: ESTADD DE FLUJOS DE EFECTIND 1
VERSION: 1.0 =
FECHA: 180082022

Femgarman g lesareoiie Ceismimoe
w el oo Dosagasobeemol mm

ESTADHD DE FLUKY DE EFECTIWO A SEPTIEMERE 50 DE 2005
ACTIVIDALES DE OFERACION 1255, 858, 55
UTILICAD DEL PERIODO [ESTADD DF RESULTADGS]
PARTICAS CYLIE M0 AFECTAN EL EFECTIVI
[} RECUIPERACKINES DELIDGRES
[} UTILIDAD EX VENTA DE INVERSIONES / AIUSTE & WALDR RAZOMABLE
[} UTILIDAD EM VTA DE PROPIEDADES ¥ EQUIPO '¥,0 OTROS BIENES
[} UTILIDAD EM WTA DE PROPIEDAD DE INVERSIOM / AL VALOR RAZOMABLE
[#) PERDICW EN WTA DF INWERSKOMES [ ANLISTE AL VALDR RAZOMABLE
[#) PERDIDW EN VTAIDE PROP DE INVERSION / AL VALOR RATOMABLE
[#) PROVISICHN IMPLIESTC DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS
(o) VARLACION DHFERENCIA EM CAMEN) PROVEEDORES
EFECTIVO GENERADD EN OPFERACION HI5 A0 580

CAMEBKNS EN ACTIVOS ¥ PASIVOS OFERACIOMALES
[ ) AUMENTO DESMINUCION DE DEUDORES =
[fs) AUMENTO DESMINUCION INVENTARIOS s FAI7634,395
() AUMENTD CESMINUCION OTRAS CUENTAS POR COBRAR . 11,900,823
[fe) AUMENTO DESMINUCION ACTIVOS DIFERIDOS
[#f) AUBMENTD DISMINUCION PROVEEDORES

() AUMENTD DESMINUCION CUENTAS POR PAGAR 11, B50,570
[#f) AUMENTD CESMINUCION IMPUESTOS GRANAMENES ¥ TASAS H, 276,050
[mfe) AUMENTO DESMINUCION OBLIGACKINES LABORELES 135,357,477

(%) AUBMENTD DISMINUCION PASINOS ESTIMADOS ¥ PROVISIONES
() AUMENTO CESMINUCION PASINOS DIFERIDOS

() AUMENTO DESMINUCION OTROS PASIVOS s 5E,114,037
FLLU G EFECTTVO NETO BN ACTIVIDADES DE OPERACKS g 757,364,747

ACTIVIDADES DF INVERSION

[fe) AUMENTD CESMINUCION INVERSIONES TEMPORSLES
[f) AUMENTD CRSMINUCION INVERSIONES PERMANENTES
[#f+) WENTA COMPRA PROPIEDAD PLANTA ¥ ECQLIFD 8,058,884, 353
(%) AUMENTD DESMINUCION INTANGIBLES

[f) AUMENTD DRSMINUCION PROPIEDADES DE INVERSION

() DEMMUCION AURENTO OTROS ACTIVOS s 15,351,500
#) AUMENTD POR INTEREZSES O RENDRIENTOS FINANCIERDS

FLLUD D EFECTIVIO NETO BN ACTIWIDADES DE INVERSION B 053521533
ACTIVIDWDIES OF FINANCLIACION

[#f) AUMENTD CRSMINUCION QBLGACIONES FINANCIERAS
[fe) AUMENTO DESMINUCION BONOS ¥ PAPELES OOMERCIALES
(%) AUBENTD DESMINUCION PRESTAMOS CON 500105

[f) AURENTO CRSMINUCION CAMTAL SOCIAL 624,000,957
[mfe) AUMENTO CESMINUCION SUPERAMT DE CAMTAL
[} PG DE UTILIDADES, [DIDENDGS)

[} PAGIO DE INTERESES FINAMCERDS

FLLUG DE EFECTIVO NETID EN ACTIVIDADES DE FIMANCIERAS 84 000 5T
TOTAL SUMESTD DEEMINMUCKIN DEL EFECTIVO 1045 £20.914
EFECTIW PERIIDO ANTERIOR 37,747,473
EFEI.—I'IJ"G FERIIDO ACTYAL 1,283,576,587
'l'ﬁH.HI;.II:IHEFEL—I'I'.'Dl,FI LIIVALENTE AL EFECTIVO X 1,045 629,114
. T Mgt
- T = il Nl i
ﬂml*.“ﬂn“q-ﬁ_ m“ll.ldm
L] ) | Subgerants Adminitraties ¥ financiers

16

Calle 50 No. 14-56 Los Naranjos Dosquebradas - Risaralda
Cédigo postal: 661002
Teléfonos: 6063496110 -111-112-113

3¥ {} ]
| S



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Bienes Muebles e Inmuebles:

BIENES MUEBLES: A continuacion, se relacionan los muebles y enseres de los cuales dispone la
empresa:

Parque automotor

MOTO HERO SUPER SPLENDOR 125 ROJO, MOTORJAOS5SECF9F35134, CHASIS
9G5JA05E2HV000417, MARCA HERO 2017 ROJA, CASCO Y CHALECO

Cada funcionario es responsable de los elementos suministrados para el desarrollo de sus labores.

DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD
ESCRITORIOS PARA CFIGNA (PUESTOS OE TRABAHD) I
SILLAS OFICINA 5%
TELEFONDS 19
POLTRONAS DOBLES ESTRUCTURA ENMADERA ESPUMA D30 TAPIZADA EN PAFO 3
REPIZAS FLOTANTE EN MADERPISC COLCR CONAC CONBETAS DE 02338 PESC 35 2
PERSIANA EN SUPERME GRIS, 31,53 MTS3 7
PORTATILES OFIINA 10
TABLERQ DE MADERC BORRABLE 5
REPOSA PIES 0
TELEVISORES 4
COMPUTADORES Y ACCESCRICS DE MESA 17
AIRE ACONDICIONADO 2
MPRESORAS [
ARCHIVADORES 4
ESCANER 3
PLOTTER 1
CAMARA DIGITAL 1
CELULARES 2
EQUIPO DE MONITORED CF CALIDAD DE AIRE 1
EQUIPO DESHUMIDIFICADOR CE AIRE DE T0PINTAS 1
LUOMETRO 1
GPS MARCA GARMIN 645, RESSTENTE AL AGUA 1
CALCULADORA 1
CAJA BLANCA CON COMPARTIMIENTOS FRIMERGS AUXLIOS 1
NTERNET MOVIL, MCDEM USIMAG D0 258K 2FF 110 O0POS-POST ALCATEL Wa00 1

MOTO FERC SUFER SPLENDOR 125 ROJO, MOTORJACTECFOFISTM, CHASIS
0G5JA0SE2HVI004T, MARCA HERD 2017 ROJA, CASCD Y CHALECO
CASCO

CHALECO

SELLOS

CORTADORA CE PAPEL (GUILLCTINA) MARFIL

NEVERA MARCA CHALLENGER

PLATOS GRANDES ¥ PEQUENIDS

PIPA CE GAS CE 30LBRAS

SARTEN GRIS CON AGARRADERAS

OLLA GRANDE DE ALUMINIO CON AGARRADERAS LATERALES Y CONTAPA
CANECA DE BASURA GRANDE

CAFETERAS

JARRAS PLASTICAS TRASPARENTES

FILTRO DE AGUA ARTICO

VALDES PEQLEFIOS

ESPEJD BANI0 0.80 X060

PORTA PAPEL HGIEMCO, PORTA JAEON,PORTA TOALLAS

CARRO TRANSPORTADOR GRIS

COMMUTADCR PANASONIC KXT T7302137-08-1900 GRIS
ESCALERADE 3PASOS

PUNTOS ECOLOGICOS CON 3 CANECAS (BLANCA, VERDE, NEGRA)
MESA DE PRIMERGS AUMLIOS CAFE

CUADRO FOTOGRAFIA CAM 1992 DE1.65 X0 €0

[ Y Y

o

[ P N Y S F76) PG FEY PR NS [NCTS FNEY) I PG P
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Bienes Inmuebles

UBICACION FISICA VALOR ACTUAL

CASANO. 44 CALLE 27 CON CRA 34 Y 34 $ 47,407,131
TERRENO LOTE 1 LOS ALCAZARES $675,031,112
TERRENO LOTE 9 LOS ALCAZARES $530,390,587
LOTE MACARENA CON AREA DE 8686,53 MTS 2 $2.316,673,576
LOTE VILLA NOEMI CON AREA DE 6028,44 MTS 2 $1,202,432,220
LOTE CAMPESTRE D Antiguo club 7894,00 MTS 2 $2.958.350.194
LOTE SANTA ISABEL TORRE $1.756.189.000
TOTAL, INVENTARIOS ACTUAL $9,486.473.820

Los terrenos reconocidos contablemente, tienen como destinacién el desarrollo de los proyectos de
vivienda e infraestructura, es de anotar que el lote denominado la Macarena se encuentra destinado al
desarrollo del proyecto AMALI RESIDENCIAL, por lo tanto, se encuentra parqueado en Fiducia como
patrimonio auténomo, una vez desarrollo el proyecto y se liquide la Union temporal, se reciben los
ingresos por el retorno del valor del lote. Casa No. 44 esta ubicada en el barrio Diego Jaramillo cuartas
y su estado deber ser revisado por el area juridica.

Terrenos por incorporar a los estados financieros

UBICACION FISICA VALOR ACTUAL MATRICULA

LOTE 64B SANTA ISABEL $ 703,219,000 294-43268 294-
56971

ALCAZARES 8A $ 1,322,083,579 294-79195

Dentro del proceso de revision y depuracion contable, a la fecha se tiene pendiente la incorporacién de
los terrenos mencionados en el cuadro anterior, lo que incrementa el valor del patrimonio, dichos
terrenos tienen como destinacion el desarrollo de proyectos de vivienda e infraestructura.

Con corte a diciembre 31 de la vigencia 2025 la politica operativa de terrenos, conforme al convenio de
titulacién, legalizacion y saneamiento contable EDOS y Ministerio de vivienda MVCT

Identificados 241 PREDIOS en base catastral IDEAMCO para definir caracterizacion de cada uno
predio y saneamiento predial acorde al decreto 523 de 2021 y ley 2044 de 2020
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NUMERO_PREDIA
NOMBRE DIRECCION L
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS T 21 25D 89 LA PRADERA 010200330002000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE T 21 25D 97 Mz 28 Ur LA
DOSQUEBRADAS IDM PRADERA 010200330035000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52420Lo 160 EL JAPON 010200580002000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C 52506 EL JAPON 010200580003000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C 52544 Ur EL JAPON 010200580005000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52648LT 172 JAPON 010200580011000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C 526 98 UR EL JAPON 010200580021000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C52525Lo 189A EL JAPON 010200640014000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C1317A12T17A 18 010201500001000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K17Y 18 C 15Y16 VALHER 010201550001000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Lo 327 Mz 23 Ur PUEBLO SOL 010501690007000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 23 Lo 332 PUEBLO SOL 010501690012000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Ms 23 Lo 333 PUEBLO SOL 010501690013000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Ms 23 Lo 321 PUEBLO SOL 010501690014000
Ur JUPITER Zn PROTECCION Qb
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD LA CHI 010501700001000
K 16A 16B 05 Mz 4 Zn VERDE
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ JUPITER 010501750028000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ T16B7242MZ9 LT 9JUPITER 010501760009000
T16B7263MZ9CS 29
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ JUPITER 010501760020000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz6Cs 8T 17 16 38 JUPITER 010501800008000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz6Lo15T 17 16 72 JUPITER 010501800015000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 6 Cs 21A JUPITER 010501800044000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 6 Cs 7A JUPITER 010501800058000
T17A7237MZ7LT 22
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ JUPITER 010501810021000
K19B70D12C7119B 04 MZ 3
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ LT 010501890002000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K19C70C22MZ5LT4 VENUS 010501900004000

K19 C70A 22 Mz 8 Cs 21

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910005000
K19C70A28Mz8 Lo 22

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910006000
K19C70A34Mz8Lo23

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910007000
K19 C70A40 Mz 8 Lo 24

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910008000
K19 C70A 46 Mz 8 Lo 25

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910009000
K19 C70A52Mz8 Lo 26

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910010000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D70A 69 Mz 8 Cs 6 VENUS 010501910021000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD

K19D70A63MZ8LT7 VENUS 010501910022000
K19D70A 51 Mz8Lo 8 VENUS 010501910023000
K19D70A51Mz8Lo9VENUS 010501910024000
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K19D70A45Mz8 Lo 10

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910025000
K19D 70 A39Mz8 Lo 11

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910026000
K19D70A 33 Mz 8 Lo 12

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910027000
K19D70A 27 Mz8Lo 13

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910028000
K19D70A 03 Mz8 Lo 17

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VENUS 010501910032000
K19D70B04C70B1905Mz9

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD L 010501920001000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D70B 10 Mz9 Lo 7 VENUS  010501920002000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D70B 16 Mz 9 Lo 8 VENUS  010501920003000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K19D70B22Mz9Lo9 VENUS  010501920004000
C 70C 19D 12 T 19D 70B 27 Mz 9

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Lo 010501920006000
TRANSVERSAL 19 D 70 B 21 Mz

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD 9Lo3 010501920007000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD T19D70B 15Mz 9 Lo 4 010501920008000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD T19D70B09Mz9Lo5 010501920009000
C 64 20A 25 Lo 153 Zn 1 PLAN 3

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD LOS 010502040006000
C64A20A19ZN 1 PLAN3LT

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ 154 010502040007000
K20 A64 A222ZN 1 PLAN3LT

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ 139 010502060014000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Zn 5 Cs 3 Ur LOS MOLINOS 010502440003000
C 68B 20B 38 Lo 110 Zn 5 PLAN

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ 3ur 010502480012000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K 22 Zn 4 Cs 41 LOS MOLINOS ~ 010502560019000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K 22Zn4 Cs 39 LOS MOLINOS ~ 010502560021000
LT 107 ZN 2 PLAN 3 C 67B 23B

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ 2210 010502590002000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOS ZN 3LT 104  010502740005000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOS ZN 3LT 103  010502740006000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOS ZN3LT83  010502750013000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOS ZN3LT80  010502750016000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Zn 2 Cs 103 LOS MOLINOS 010502760005000

FONDO VIVIENDA POPULAR DE DOSQUEB Zn 2 Cs 105 LOS MOLINOS 010502760007000
Lo 32 PLAN 3 Zn II

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD DESTECHADOS CAM 010502920014000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Zn 7 Cs 41 LOS MOLINOS 010503040006000

FONDO VIVIENDA POPULAR DE DOSQUEB LOS MOLINOS ZN 7 LT 38 010503040009000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Zn 7 Cs 48 LOS MOLINOS 010503040015000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOSMOLINOSZN7LT27  010503050012000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Cs 212Zn 7 LOS MOLINOS 010503050015000
LT 95ZN 7 PLAN 3 URB LOS

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MOLINOS 010503050024000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOSZN7LT30  010503090007000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ URLOS MOLINOS ZN7LT29  010503090008000
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FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
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URLOS MOLINOS ZN 7 LT 28
ZN 7 LT 64 LOS MOLINOS
Mz 25 Ur PUEBLO SOL

UR PANORAMA Il MZ 1 CS 1
UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 2
UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 3
C 54 28A 22 BARRIO
PANORAMA COUNTRY Il UR
PANORAMA [l MZ 1 CS 4

UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 6
UR PANORAMAIIIMZ 1 CS 7
UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 8
C 54 28A 52 UR PANORAMA 11
MZ1CS9

UR PANORAMA Il MZ 1 CS 10
UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 11
UR PANORAMA llIMZ 1 CS 12
UR PANORAMA llIIMZ 1 CS 13
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 14
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 15
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 16
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 17
UR PANORAMA lIIMZ 1 CS 19
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 20
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 21
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 22
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 23
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 24
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 25
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 26
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 27
UR PANORAMA Il MZ 1 CS 28

UR PANORAMA Il MZ 1 CS 29

010503090009000
010503090019000
010503270001000

010503880020000

010503880021000

010503880022000

010503880023000

010503880025000

010503880026000

010503880027000

010503880028000

010503880029000

010503880030000

010503880031000

010503880032000

010503880033000

010503880034000

010503880035000

010503880036000

010503880038000

010503880039000

010503880040000

010503880041000

010503880042000

010503880043000

010503880044000

010503880045000

010503880046000

010503880047000

010503880048000
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DOSQUEBRADAS
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VERSION 2 FECHA 14-06-2023

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
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UR PANORAMA IIIMZ 1 CS 31

UR PANORAMA Il MZ 1 CS 32

UR PANORAMA IIIMZ 1 CS A

UR PANORAMA IIIMZ 1 CS B

UR PANORAMA IIIMZ1 CSC

UR PANORAMA IlIMZ 1 CSD

UR PANORAMA IIIMZ 1 CSE

UR PANORAMA IlIMZ 1 CS F

UR PANORAMA IlIMZ1CS G

UR PANORAMA IlIMZ 1 CSH

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 1

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 2

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 3

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 4

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 6

UR PANORAMA IIIMZ2 CS 7

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS 8

UR PANORAMA IIIMZ2 CS 9

UR PANORAMA Il MZ 2 CS 10

UR PANORAMA IIIMZ 2 CS A

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 1

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 2

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 3

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 4

UR PANORAMA IIIMZ3 CS 5

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 6

UR PANORAMA IIIMZ3 CS 7

UR PANORAMA IIIMZ 3 CS 8

UR PANORAMA IIIMZ3 CS 9

010503880050000

010503880051000

010503880052000

010503880053000

010503880054000

010503880055000

010503880056000

010503880057000

010503880058000

010503880059000

010503880060000

010503880061000

010503880062000

010503880063000

010503880065000

010503880066000

010503880067000

010503880068000

010503880069000

010503880070000

010503880071000

010503880072000

010503880073000

010503880074000

010503880075000

010503880076000

010503880077000

010503880078000

010503880079000
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VERSION 2 FECHA 14-06-2023

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS
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UR PANORAMA IIIMZ 3 CS A

UR PANORAMA IIIMZ3 CS B

UR PANORAMA Il MZ 3 CS 11
UR PANORAMA 1l MZ 3 CS 12
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 13
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 14
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 15
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 16
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 17
UR PANORAMA Il MZ 3 CS 18
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 2

UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 3

UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 4

UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 5

UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 6

UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 7

UR PANORAMA Il MZ 4 CS 10
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 11
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 12
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 13
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 14
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 16
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 17
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 18
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 19
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 20
UR PANORAMA IIIMZ 4 CS 21
UR PANORAMA Il MZ 4 CS 22

UR PANORAMA Il MZ 4 CS 23

010503880080000

010503880081000

010503880082000

010503880083000

010503880084000

010503880085000

010503880086000

010503880087000

010503880088000

010503880089000

010503880091000

010503880092000

010503880093000

010503880094000

010503880095000

010503880096000

010503880099000

010503880100000

010503880101000

010503880102000

010503880103000

010503880105000

010503880106000

010503880107000

010503880108000

010503880109000

010503880110000

010503880111000

010503880112000



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE

DOSQUEBRADAS UR PANORAMA Il MZ 4 CS 24 010503880113000

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE UR PANORAMA Il AREA ZONA

DOSQUEBRADAS DE PROTECCION DE TALUD 010503880116000
K 5A 9 28 Mz 13 Cs 5 Ur VILLA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD ALEX 010700050079000
K 5A 9 46 Mz 13 Cs 8 Ur VILLA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD ALEX 010700050082000
K 5A 9 52 Mz 13 Cs 9 Ur VILLA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD ALEX 010700050083000
K2 6A 57 LT 3MZ 13 UR LA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GRACIEL 010701190010000
K26A51LT4MZ13 URLA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GRACIEL 010701190011000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K2 6A 45LT 5MZ 13 UR 010701190012000
K26A39LT6MZ13 URLA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GRACIEL 010701190013000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K26A21LT9MZ 13 UR 010701190016000
K 1C 6A 38 MZ 13 LT 19 LA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD GRACIELA 010701190021000
K 1C 6A 44 Mz 13 Lo 20 LA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD GRACIELA 010701190022000
K 1C 6A 50 Mz 13 Lo 21 LA

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD GRACIELA 010701190023000
K1C 6A 56 MZ 13 LT 22 LA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GRACIELA 010701190024000
K 1C 3A 04 Lo 22 Mz 15 LA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GRACIELA 010701210001000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ C 3A 1C 06 Mz 15 LA GRACIELA  010701210042000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K8W 925Mz5Cs4LAS VEGAS 010701330005000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DOSQUEB K9 OESTE 944 MZ5LT9 010701330016000
C129W 09 Mz 2 Cs 14 LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701350002000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K 9W 11 27 Mz 2 LAS VEGAS 010701350028000
K7 W9 19 Mz 16 Lo 14 LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701370005000
C97W 18K 7W 905 Mz 16 LAS

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ VEG 010701370007000
K 6W 929 Mz 16 Lo 9 LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701380004000
K 6W 9 18 Mz 16 Z VERDE LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701380007000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K6 OESTE 920 MZ 16 LT 5 010701390001000
K 5W 9 30 Mz 16 Lo 22 LAS

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DOSQUE VEGAS 010701390009000
K 5W 924 Mz 16 Lo 21 LAS

FONDO DE VIVIEMDA POPULAR DOSQUEB VEGAS 010701390010000
K5W 9 12 Mz 16 Lo 21 LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701390012000
K 11W 7 46 Mz 13 Lo 6 LAS

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD VEGAS 010701440034000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K11 OESTE753MZ 14LT18  010701460001000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 12 Lo 2 Ur LAS VEGAS 010701510002000
C129W 50 Mz 1 Cs 9 LAS

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ VEGAS 010701530009000
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FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 3 Cs 15 Ur LOS INQUILINOS ~ 010701700016000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ LT 6 MZ 5 URB LOS INQUILINOS ~ 010701720004000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 5 Lo 14 Ur LOS INQUILINOS  010701720012000
LT 22 MZ 5 URB LOS

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ INQUILINOS 010701720020000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ LT 3 MZ 5 URB LOS INQUILINOS ~ 010701720025000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ LT 3MZ 5BRMINUTO DE DIOS ~ 010701840012000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 8 Cs 4 Br MINUTO DE DIOS ~ 010701860025000
C 19 41B 55 Mz 6 Cs 25 CAMILO

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD MEJI 010800650019000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD C16 A40A63Mz1Lo6 010800740022000
C 16 K 40B AREA UNO ZONA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ VERDE SAN 010800990001000
Cs 11 PLAN DE VIVIENDA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ OLAYA HERRE 010801130011000
Cs 33 PLAN DE VIVIENDA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ OLAYA HERRE 010801140007000
PLAN VIVIENDA OLAYA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ HERRERA LT 010801160007000
PLAN VIVIENDA OLAYA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ HERRERA LT 43 010801160013000
PLAN VIVIENDA OLAYA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ HERRERA LT 42 010801160014000
PLAN VIVIENDA OLAYA

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ HERRERA LT 41 010801160015000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD PLAN VIVIENDA SN RAFAEL Lo 010801170006000
Mz C1 Cs 2 ALVARO PATINO

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD AMARILES 010802360015000
Mz 7 Cs 10 Il Et ALVARO PATINO

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD AMA 010802850015000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Zn VERDE Ur GIRASOL | ET 010900360001000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 7 ET 1 LT 4 UR GIRASOL 010900410001000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ K 27A 44A 12 GIRASOL 010900430007000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 11 Cs 6 GIRASOL 010900430008000

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 10 Cs 15 GIRASOL 010900440022000
MZ 5 ET 1Z VERDE UR

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GIRASOL 010900450015000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 1 Cs 11 GIRASOL 010900470011000
MZ 1 ET 1 Z VERDE UR

FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ GIRASOL 010900470014000

FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD K 2544 22 Mz 1 Cs 25 GIRASOL ~ 010900470017000

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQU Mz J Cs 20 PLAYA RICA 011100270033000

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL
(ANTES FONDO DE VIVIENDA DE INTERES

SOCIAL DE DOSQUEBRADAS) Cs 5 GUAYACANES 011100430005000
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQ LT 1 GUAYACANES 011100460001000
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE DOSQ LT 14 GUAYACANES 011100460008000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 8 Cs 17A LOS GUAMOS 011100500010000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 12 CS 2 BR LOS GUAMOS 011100650002000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 12 Lo 7 Br LOS GUAMOS 011100650003000
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FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 11 CS 10 BR LOS GUAMOS 011100660005000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 11 Cs 5 Br LOS GUAMOS 011100660010000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ Mz 11 Cs 4 Br LOS GUAMOS 011100660011000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 17 LT 18 BR LOS GUAMOS 011100670008000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 17 LT 19 BR LOS GUAMOS 011100670009000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 17 LT 20 BR LOS GUAMOS 011100670010000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 17 LT 21 BR LOS GUAMOS 011100670011000
FONDO DE VIVIENDA POPULAR DE DOSQ MZ 16 CS 2 BR LOS GUAMOS 011100680011000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 15 Lo 8 Br LOS GUAMOS 011100690004000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 15 Lo 5 Br LOS GUAMOS 011100690007000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 15 Lo 4 Br LOS GUAMOS 011100690008000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 15 Lo 3 Br LOS GUAMOS 011100690009000
FONDO VIVIENDA POPULAR DOSQUEBRAD Mz 15 Lo 2 Br LOS GUAMOS 011100690010000
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE MZ 12 CS 9 BOSQUES DE LA
DOSQUEBRADAS ACUARELA 011102000029000
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6. PLANTA DE PERSONAL

Estructura Administrativa Empresa De Desarrollo Urbano Y Rural De Dosquebradas. EDOS.

La administracion de La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS corresponde a la Junta
Directiva y al Gerente, quien es el representante legal, el cual es un Empleado Publico de libre nombramiento y
remocion por parte del alcalde del Municipio de Dosquebradas.

El siguiente es el orden jerarquico de acuerdo con el organigrama de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas EDOS:

Junta Directiva

Gerente General

Subgerente Técnico y Subgerente Administrativo y Financiero.

Tesorero, Profesional Gestion de Proyectos y Gestion social

El Asesor de Control Interno de Gestion.

ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
Fecha 01 de Junio o 2022 JUNTA DIRECTIVA
Versin 10
h
ASESOR DE CONTROL
INTERNO

| |
| Técnico Administrativo de Profesional Universitaria
| iS00 Gestién Administrativa y —— Profesions! Untvorsurto e Gestidn Comunitara y
i Presupuestal | BSREREE | Apoyo Misianal
,\“ Ejecutiva "
| : f
,\ Técnico
| I Operativo
| Secretaria de Subgerencia — Audiliar AGTINISAUVG | Secretaria de Subgerencia
Administrativa y Financlera Técnica
- Ayudante Documental Auxiliar de servicios
5‘5. Generales

Planta Personal: La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas en la actualidad cuenta con la
siguiente planta de personal:

DENOMINACION DEL CARGO CcODIGO GRADO TOTAL DE CARGOS
Gerente General 050 02 1
Subgerente Técnico 068 01 1

27

Calle 50 No. 14-56 Los Naranjos Dosquebradas - Risaralda
Cédigo postal: 661002
Teléfonos: 6063496110 -111-112-113




EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Subgerente Administrativo y Financiero 068 01 1
NIVEL DIRECTIVO 3
Asesor 105 03 1
NIVEL ASESOR 1
Profesional Universitario 219 03 3
NIVEL PROFESIONAL 3
Técnico Operativo de Apoyo a Programas 314 04 1
y Proyectos

Técnico Administrativo 367 06 1
NIVEL TECNICO 2
Secretaria Ejecutiva 425 06 1
Auxiliar Administrativo 407 04 1
Secretaria 440 03 2
Ayudante Documental 472 01 1
Auxiliar de Servicios Generales 470 01 1
NIVEL ASISTENCIAL 6
TOTAL SERVIDORES PUBLICOS 15
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NIVEL JERARQUICO Y NUMERO DE CARGOS
P A
D R S
| (o] T |
A a
R s F E S
DEPENDENCIA E E E € u TOTAL EMPLEQS
C S N E
S
T | | N
0
| R o] C C
v N 0 |
0 A A
L L
GERENCIA 1 3 4
SUBGERENCIA TECNICA 1 2 1 1 5
SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA Y 1 1 1 2 5
FINANCIERA
ASESORIA DE CONTROL
INTERNO 1 1
TOTAL EMPLEOS POR
NIVEL JERARQUICO 3 1 3 2 6 15

Relacion de planta de personal por situacion administrativa

LIBRE
PERIO | TRABAJAD | SITUACION
NELIERS CARGO NOERAIE | s ORES ADMINISTRAT
EMPLEADO NTO Y10 | OFICIALES | VA
REMOCION

MANUEL GERENTE X
ALBERTO GENERAL
RAMIREZ
URIBE

SUBGERENTE | X
KARENT ADMINISTRAT
PALOMEQUE | IVA Y

FINANCIERA
LUCIA _ GIL | SUBGERENTE | X
OBANDO TECNICO
LINA MARIA | ASESORA X
LLANO CONTROL
RAMIREZ INTERNO
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PROFESIONA X
L
RIGOBERTO UNIVERSITAR
LOPERA
MUNOZ 10 . DE
GESTION DE
PROYECTOS
PROFESIONA
MARCELA L
DIAZ UNIVERSITAR
TORRES I0 TESORERO
GENERAL
PROFESIONA X
L
MARCELA IL(J)NIVERSITAI\EIT\l
';"f:g,\? YA GESTION
COMUNITARI
A Y APOYO
SOCIAL
TECNICO X
OPERATIVO
Xgll_AS ERICK DE APOYO A
VILLEGAS $ROGRAMAS
PROYECTOS
TECNICO X
BEATRIZ ADMINISTRAT
IVO DE
ELENA .
GESTION
SALAZAR
TABARES HUMANA Y
PRESUPUEST
O
MARISELA SECRETARIA X
SALAZAR EJECUTIVA
QUINTERO
SANDRA SECRETARIA X
MILENA
RAMIREZ
MONTOYA
JESSICA AUXILIAR X
MARIA ADMINISTRAT
RESTREPO IVA
HERNANDEZ
ANDREA SECRETARIA X
MARCELA
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VASQUEZ
LOPEZ
JOSE AYUDANTE X
LIBARDO GESTION
NIETO DOCUMENTA
LONDONO L
BLANCA AUXILIAR DE X
CECILIA SERVICIOS
TORO MARIN | GENERALES

Procesos en relacion con la planta de personal:

El area de Talento humano, atendiendo los lineamientos de la actual gerencia de EDOS se ha
encargado de realizar toda una serie de actividades que obedecen a los distintos programas en favor
del recurso humano para lograr que los procesos del talento humano se adelanten con eficiencia, y
con el fin de garantizar a los EMPLEADOS de EDOS, sus derechos como trabajadores en un ambiente
saludable integralmente; para esto se ha venido desarrollando las acciones establecidas en el sistema
de seguridad y salud en el trabajo para garantizando la salud integral, proteccién laboral y capacitaciéon
constante en prevencion de eventos, y dotando de equipos de seguridad necesarios.

Se mejora el ambiente laboral de los funcionarios garantizando los derechos prestacionales de los
funcionarios y dando cumplimiento a los pagos de planillas de manera oportuna y sin ningun
contratiempo.

Con el fin de dar solucion y respuesta pronta a las peticiones realizadas por el personal de esta
empresa, se realizan encuestas para conocer las condiciones de trabajo y para obtener informacion de
los aspectos que inquietan a los trabajadores y que les impacta el desempenio laboral. Situaciones que
se han venido atendiendo de acuerdo a la disponibilidad de recursos y al nivel de priorizacién dado.

Dada la nueva condicion juridica de la Entidad, como Empresa Industrial Y comercial del estado, se
aplica el reglamento de trabajo interno, el cual es acatado por el personal de la empresa la Resolucion
133 de 28 de agosto de 2023, en el que se establece las condiciones de ingreso laboral, horario de
trabajo, derechos y deberes, procesos sancionatorios y otras formas de ejecutar el trabajo, entre otros.

Cambio de naturaleza juridica de IDM a EDOS, cambio de régimen laboral:

Dado el cambio juridico del anterior Instituto de Desarrollo Urbano del Municipio IDM, el cual se
transformé en la Empresa De Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS, Empresa Industrial
y Comercial del Estado EICE, lo cual se logr6 mediante el Acuerdo 07 del 30 de abril del 2022, del
Concejo Municipal; se dio una nueva condicion y relacién laboral. La clasificacion de sus servidores
publicos corresponde a los de Libre Nombramiento y Remocion y la de trabajadores Oficiales, cuya
relacion laboral se hace a través de un contrato a término indefinido y bajo las condiciones establecidas
en el reglamento interno de trabajo.

Se aclara que ante la transformacion dada de IDM como entre descentralizado a EDOS, como Empresa
Industrial y Comercial del Estado, dentro de la planta de cargos siguen bajo la modalidad de carrera
administrativa, dos funcionarios, que si bien es cierto la connotacién deberia ser trabajador oficial, se
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esta estudiando la aplicacion de las comunicaciones recibidas por la Comision Nacional de Servicio
Civil, CNSC, con el fin de proceder a retirar de la plataforma la condicién de empleados de carrera
administrativa a los funcionarios que ostentan tal situacién, o ser subsanada por la Administraciéon
central ALCALDIA, y se realiz6 la contratacién de una firma especializada CENDAP con experiencia en
el tema LABORAL y que la fecha de DICIEMBRE 2025 se tiene definido el clausulado del nuevo
contrato laboral y las orientaciones a las gestiones necesarias a realizar en el 2026, para obtener una
posible solucién a la normalizacién laboral y su situacién administrativa de los funcionarios.

Dicho lo anterior la Entidad para la vigencia 2025 procedié a realizar la contratacion d la empresa
CENDAP quien goza en una gran experiencia en procesos de transformacién para la Empresa EICE.

JUSTIFICACION CONTRATO CENDAP

Desde Subgerencia Administrativa y Financiera acudo a su despacho muy respetuosamente para
solicitar el apoyo juridico del ente central, con el fin de realizar las acciones que correspondan para
solucionar la situacion administrativa de los servidores publicos que se encontraban vinculados en el
Instituto de Desarrollo Municipal bajo la figura de carrera administrativa y/o empleados en
provisionalidad que como consecuencia de la transformacion en una Empresa Industrial y Comercial
del Estado (EDOS) segun el Acuerdo Municipal 001 DEL 13 DE JUNIO 2022, deben ostentar la calidad
de trabajadores oficiales.

Segun lo dispuesto por el “ARTICULO 16. REGIMEN DE TRANSICION.” del acuerdo municipal No.
007 del 30 de abril de 2022 "POR EL CUAL SE TRANSFORMA EL INSTITUTO DE DESARROLLO
MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS -IDM- EN LA "EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
DE DOSQUEBRADAS- "EDOS", EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DEL ORDEN
MUNICIPAL" todos los activos, pasivos, contratos, proyectos y demas procesos que tenga vigentes el
INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL. IDM- continuaran bajo el control y manejo de "EMPRESA
DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS -EDOS-", los cuales se legalizaran en
un término de seis (06) meses, contados a partir de la fecha de publicacion del presente acuerdo.

Es por ello, que durante todo este tiempo desde la Gerencia y la Subgerencia Administrativa y
Financiera se han realizado infructuosos esfuerzos por dar aplicacion a la transicion ordenada en los
términos legales adecuados, esto es: la suscripcion de los contratos de trabajado con cada uno de los
trabajadores garantizando todas las condiciones laborales y econémicas con las que contaban en el
Instituto.

No obstante, lo anterior, dichos esfuerzos no han surtido los resultados esperados ante las constantes
negativas por parte de los trabajadores de firmar los contratos previamente disefiados por la Empresa
aduciendo diferentes motivos.

Frente a las dificultades presentadas, se ha recibido por parte de la Oficina de Control Interno
constantes alertas sobre tal situacion, se presentaron informe ante la Junta Directiva EDOS, donde se
exhorto a la junta a dar tramite a la situacion administrativa de los contratos laborales de los
trabajadores oficiales de la empresa, que a la fecha no ha sido resuelta.

Posteriormente, se recibié comunicacion interna por parte de Control Interno a Gerencia y Subgerencia
Administrativa y Financiera de la EDOS, con fecha del 27 diciembre 2025 insistiendo en tal situacion.
Vale la pena resaltar, que dentro de las acciones adelantadas por la actual administracién de la EDOS,
se tienen las siguientes:

1. Actualmente se encuentran formulados (9) contratos laborales sin firma por parte de los
funcionarios.
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2. Se notifico a través de correo institucional a los funcionarios de la entidad los contratos
laborales, los cuales presentaron objeciones para la firma.

3. Se realizaron mesas de trabajo con la participacion del Sindicato sin ningun resultado positivo
dentro del proceso.

Dado lo anterior, la Gerencia formula con la empresa CENDAP una propuesta para la Implementacion
de la transformacion los empleos de servidores publicos a Trabajador Oficial. Y cuyos puntos de la
propuesta, ya elaborada para socializacion definitiva son:

Estudio y Fundamentacion Juridica y Legal de la Transformacion de los Empleos.

Proyeccioén y Elaboracion de Actos Administrativos de Transformacién de los Empleos.

Nuevo reglamento interno de trabajo
Y se da la orden de liquidacion y supresion de cargos con fecha a partir del segundo trimestre 2026

Actualizacion del Sistema de Informacién y Gestion del Empleo publico SIGEP.

La planta de personal de EDOS esta integrada por 15 servidores publicos, Cuatro (4) de libre
nombramiento y remocién, uno (1) de periodo fijo y ocho (8) trabajadores oficiales, dos (2) con situacién
administrativa, todos tienen sus respectivas hojas de vida debidamente actualizadas en la plataforma
SIGEP.

7. Contratos de prestacion de servicios, obra y consultoria

Es importante resaltar que la contratacion con la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas EDOS, se debe a la necesidad de cumplir con todas las acciones establecidas en el
Objeto Misional de la entidad para atender de manera oportuna la operacion de la empresa , toda vez
que la planta de personal actual es insuficiente, demostrado asi en el estudio de carga laboral realizado
en el marco del estudio técnico para la transformacion de IDM en la Empresa de Desarrollo Urbano y
Rural de Dosquebradas EDOS, Empresa Industrial y comercial del Estado; razén por la cual se ha
tenido la necesidad de realizar varios contratos de prestacion de servicios como apoyo a la gestion.

La informacion detallada se encuentra consignada en el drive, a continuacién, se detalla el nimero de
contratos por vigencia:

Afo Vigencia contratos ejecutados
2020 97

2021 140

2022 106

2023 216

2024 88

2025 59

En la vigencia 2025, se incluyen los contratos 2024 para la ejecucion de los convenios y los contratos
interadministrativos de la ALCALDIA Dosquebradas prorrogados y con reserva presupuestal 2025:
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REALIZAR LA MANO DE OBRA PARA EL
MANTENIMIENTO, REHABILITACION Y
ADECUACION A LA INFRAESTRUCTURA ASI
INTERIORES, FACHADA, CERRAMIENTO
PERIMETRAL, BANOS, GIMNASIO, PISCINA, Y
GENERALES DEL CENTRO VIDA JOSE
ARGEMIRO CARDENAS AGUDELO DEL
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS,
RISARALDA, EN VIRTUD DE LA EJECUCION
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO.
Cl17322024 SUSCRITO CON EL MUNICIPIO
DE DOSQUEBRADAS

2024/2025 267.838.935,00 Contrato de Obra

REALIZAR LA MANO DE OBRA PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO
SOCIAL DONDE SE ENCUENTRA UBICADA
LA SECRETARIA DE SALUD Y SEGURIDAD
2024/2025 | SOCIAL DEL MUNICIPIO DE 55.632.218,00 Contrato de Obra
DOSQUEBRADAS. EN VIRTUD DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO NO. CI118602024
SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

SUMINISTRO DE MEZCLA ASFALTICA MDC19
PARA REALIZAR LA REHABILITACION,
MANTENIMIENTO Y PAVIMENTACION EN LA
2024/2025 | VIA CARBONERO QUE CONECTA LAS 300.000.000,00 Suministro
AVENIDAS FERROCARRIL Y SIMON BOLIVAR
EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS,
RISARALDA

REALIZAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION PARA LAS OBRAS DE
REPARACIONES LOCATIVAS Y
REHABILITACION DE AULAS DEL SEGUNDO
NIVEL DEL BLOQUE B EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA MANUEL ELKIN PATARROYO,
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO A LA
INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO VIDA
JOSE ARGEMIRO CARDENAS AGUDELO,
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
ESPACIOS DEPORTIVOS EN EL BARRIO
PANORAMA COUNTRY 1Y EL ENSUENO,
SITUADO EN LA COMUNA 8, ASI COMO LA
MEJORA DE LAS INSTALACIONES DE LA
CASETA DE ACCION COMUNAL EN EL
BARRIO SANTA ISABEL, EN LA COMUNA 4,
REPARACIONES LOCATIVA DE LA FACHADA
Y PAREDES DE LA CASA CAMPESINA, Y EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEL EDIFICIO SOCIAL, DEL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS EN VIRTUD DE LA
EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO N. CI17322024, N. CI
17422024, C117332024 Y N. C118602024
SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

2024/2025 492.565.727,00 Suministro
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CONTRATAR LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA PARA EL DISENO ELECTRICO
DE TRES AULAS PARA LA INSTITUCION

EDUCATIVA SANTA ISABEL DEL MUNICIPIO DE Contrato de
2024/2025 | DOSQUEBRADAS RISARALDA EN VIRTUD DE 13.201.860,00 Prestacion de
LA EJECUCION DEL CONTRATO Servicios

INTERADMINISTRATIVO NO. CI16012024
SUSCRITO CON MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

REALIZAR LA CONSULTORIA PARA ESTUDIO Y
DISENO ESTRUCTURAL DE TRES AULAS PARA
LA INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ISABEL
DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS
RISARALDA.EN VIRTUD DE LA EJECUCION DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO.
C116012024 SUSCRITO CON EL MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS

Contrato de
13.815.900,00 Prestacion de
Servicios

2024/2025

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS EN FASE Ill PARA EL
PROYECTO CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE LA
ESTACION DE BOMBEROS DEL MUNICIPIO DE BELALCAZAR Contrato de
2024/2025 | CALDAS.Y EL PROYECTO MEJORAMIENTO DE VIAS 180.000.000,00 Consultoria
TERCIARIAS MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE PLACA

HUELLA PARA VIAS RURALES DEL MUNICIPIO DE
BELALCAZAR CALDAS

REALIZAR LAS OBRAS CIVILES PARA LA CONSTRUCCION
DE REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO EN LA VIA
2024/2025 | CARBONERO QUE CONECTA LAS AVENIDAS FERROCARRIL 17.894.270,00 Contrato de Obra
Y SIMON BOLIVAR EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS,
RISARALDA

Convenios de consultoria EDOS — MUNICIPIO DOSQUEBRADAS

MACROPROCESO: DE APOYO SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURA
PROCESO: GESTION JURIDICA SUBPROCESO: CONTRATACION ANEXO CLAUSULADO
CONVENIO INTERADMINSITRATIVO No. Cl 1374 - “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, JURIDICOS,
FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS PARA EL COMPLEMENTO, REDISENO Y AJUSTES A LOS
DISENOS EXISTENTES PARA LA CONSTRUCCION DEL ESTADIO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS”

JUSTIFICACION: Se justifica la celebracién del presente CONVENIO INTERADMINISTRATIVO,
en los términos indicados en el estudio previo expedido por la Secretaria de Obras Publicas e
Infraestructura de la Alcaldia del Municipio de Dosquebradas, y en la propuesta presentada por
EDOS, la cual se ajusta a los requerimientos de la Administracion Municipal de acuerdo con el
articulo 3 de la Ley 80 de 1993; numeral 4, literal h) y parrafo 1 del articulo 2° de la Ley 1150
de2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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# Volumen Costo Volumen Costo porm2
1|Estudio Geotécnico -suelos $ 23.319.275,7 | $ 841
2| Estudio Hidrolégico e Hidraulico $ 26.394.200,0 | $ 951
3|Diagndstico Ambiental consultoria y solicitud de permisos $ 31.673.040,0 | $ 1.142
4|Microzonificacion Sismica Local $ 6.598.550,0 | $ 238
5|Disefo Arquitecténico $ 141.472.912,0( $ 5.100
6|Disefo Estructural $ 166.415.431,0 | $ 20.719
7| Disefno Hidrosanitario $ 34.180.489,0 | $ 1.232
8|Diseno Eléctrico y de Telecomunicaciones voz y datos $ 51.508.281,3 | $ 6.413
9|Disefio Mecéanicoy Disefo de red de gas $ 15.836.520,0 | $ 1.972
10|Disefo Urbanistico y Paisajistico, vias internas $ 32.992.750,0 | $ 3.767
11 |Diseno Acustico $ 10.557.680,0 | $ 1.314
12|Estudio de transito $ 35.104.286,0 | $ 4.008
13|Diseno de Sistemas de Proteccion contra Incendios $ 21.115.360,0 | $ 2.629
14|Cantidades de Obra, Cronograma de Obra y Presupuesto $ 52.788.400,0 | $ 1.903
Total aportes del Municipio $ 649.957.175,0 | $ 52.229
# Volumen Costo Volumen Costo porm2
1|Estudio Topogréfico $ 7.918.260,0 | $ 285
2|Licenciamiento Urbanistico $ 10.557.680,0 | $ 381
3|Plan de Implantacién $ 39.591.300,0 | $ 1.427
4|Gastos de reproduccion papeleria técnica e informes $ 10.095.781,0 | $ 364
Total aportes del Asociado - EDOS $ 68.163.021,0 | $ 2.457

Comités en los cuales tiene participacion la Empresa:

Comités Internos

NOMBRE COMITE

Comité Institucional de gestién y desempefio

Comité de Gerencia

Comité de Bajas

Comité de Sostenibilidad Contable

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

Comité de Convivencia Laboral - COCOLA

Comités externos

RN NS
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Comité Municipal de Gestién del Riesgo.
Comité Municipal de Control Interno
Comité Municipal de Gestion y Desempefio.

Consejo Ambiental Municipal, Acuerdo No 011 de 2019.
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v Consejo de Gobierno.
v Comité Local de Seguridad Vial, decreto 484 del 2020.
v COMFIS.

SOCIOS ACCIONISTAS Y PARTICIPACION EN JUNTAS DE SOCIOS

DELSAEL 0.5% Y PLATA DE TRATAMIENTO DE VILLA SANTANA EL 1.0%

8. Area Juridica — Defensa Legal

A continuacion, se describen los procesos que actualmente tiene la empresa y su clasificaciéon del
riesgo:

Prevencion de dafio antijuridico y actividad litigiosa de la empresa EDOS (antes IDM):

La entidad ha sido especialmente cuidadosa en atender toda situacion que se haya traducido en una
reclamacion de terceros ante la entidad o ante algun despacho judicial, o en aquellos procesos juridicos
en los cuales la Empresa tenga alguna vinculacion.

CONCILIACIONES:

poderadodel | Apoderado de la Entidad
FECHA DE CONVOCATORIA Wediode Contrel que ) ; , N de Actade despacho ludicial quela | Decisidn del Despache
calidad Hombre del convocante Despacho comorante (nombray | [tipodevinculacion, | Resultas dels Conciliacién
DSOLCTUC se Pretende Conciliacién revisé | Adelanté Judicial
™ nombre y TP}
CENTRO DE
CONCILIACIONY OSELUIS GOMZALE: COMITE
) - ONCILIACIG ) ANCRES MALRIIO CBELUSGORZALLZ ) ALTACOMTE Ot
19032023 convocado CONSORCIO ZPAMILAN ARBTRAJEDELA CONTRACTUAL A osoyg | LG CONTRATON: o se Conelié CONCILIAZICN EDOS DEL NA
. SUDELO 50!
CAMARADE COMERCIO 101 DEL160523 24 CEABRILDE023
D€ DOSQUEBRADAS
CENTRO DE
CONC Ny JOBELUISG! [7 ACTACOMITE Of
1445202 convorado 5 A TR acwomocong |EEs- o s e Concilio A
CAMARADE COMERCID 101 DEL160523 24 OEABRILDE1023
0E DOSQUEBRADAS
CENTRO D N ,
JUNTAMULTIFAMILIARES CONCILIACIGN Y reoRauNDeRpRa | (OEEHISEONAEZ ACTACOMIT: OE
11062023 convorado S N ) CONTRACTUAL i ; (GALLEGO -CONTRATO No o se Concilic CONCILACICN ED0S DEL NA
LOSJUNCOS ARBITRAJE CAMARA DE FLOREZ o -
. 101 EL16-05.23 17 CEJULIO0E 2023
COMERCIO DE PEREIRA
PROCURADURIA 210 -
- , ACTACOMITE O
CONUNTORESIDENCIAL | JUDICIALI PARA JOSELUIS GONZALEZ concluAnNEDosop, | UT5A00 CUARTD
1040-2022 convocado COLMENARES -RL- LUIS ASUNTOSDE EIECUTVD JUANALEANDROREYES | GALLEGO -CONTRATO NG seconeilid 2 0enovEwaRce | AOMINSTRATIODEL Aprcbada
ALFONSO MARTINEZ GARCIA|  CONCILIACION 101 DEL16-05-23 02 CIRCUITOOE PEREIRA
ADMINSTRATIVA. .

ACTIVIDAD LITIGIOSA:
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Uktims Actuacién del

wmzwu::;mn]uucmm fecha de Radicacién Dzma ndante o Tutelantz Clasede Proceso Insta e Desmche Judic & | Actual Apdemdadela Rk Mt Frevisiin JFashe Gontingee
Enticad Territarial
vakr critaricurdico

TRIBUNALCONTENCIDSD | NOTIFIGACKSN FLACIIN

BRO01333 1002201 70009100 12022013 SILVIA GIMEZ Administratho 1ra Instancia ADMINGTRATINO DE AUDIENCIA- 2ODE Sin Relloain SINCUANT(A PROCESOSINCUANTIY
REARALDA SEPTIEMERE DE 2028
SEDATRASLADODELA
JUNTA DE ACCONCOMUNAL TRIBUNALCONTENEDSD | DEMANDA, MISMA OUE

56001333 1002202 20010600 10-03- 03 BARRIO BLANGO O JOSEANTONID Addministra theo 173 Insta neia ADMINETRATIVD DE SERESFONDE POREL Sin Falleain SINCUANTIA PROCESDSIN CUANTIA
GaLak REARALDA APDDERADDICSELUIS

SONZALE

A . 1LRGADD OUINTD A
SA001333100220220020200 15-06-2018 FARIDE DE Lt ROCHE BURMCA, Adminiztra thio 1r3 Inzmncia ADMINETRATVG DE pErEiRa| S PEVISH ELPROCES sin Ralleain $055TE5 PRETENSICNES

FUNDACKIN COLOMELL
INCLUYENTE: ADU - 1UZEAMD TERCERD

BRO01333 1002 0210006700 11-05-2017 ACCESIBILI DD Y D EEAD Administratho 1ra Instancia ADMINETRATIVD DE perpiRa | SE REVISH EL PROCED Sin Relloain SINCUANT(A PROCESOSINCUANTI)

UNIVERSAL
JEVSON EDUARDO MARTINE JUZGAND TERGERD ASETENCIA PRIMERS

S6001333 1002202100000 09022017 Adminiztra thio 1r3 Inzmncia sin Ralleain § 150362.050 PRETENSICNES
FULGARIN ADMINETRATIV DE PEREIRA AUDIENCLA

BRO01333 1002201 70027600 30-08-2013 HERNAH FELIPE MARLILANEA Administrativo b Insts ncia 1UZGALD TERCERD SE REVIST EL PROCESD Faworable $40.000000 PRETENSIONES
CASTRD ADMINETRATIVD DE PEREIRA

BEO01333 1002201 70027 400 2082013 MARLA NOELIA LAD | B0 TARASED Administratho I Instancia IUZGADD TERGERD SE REVIS EL PROCESD Faworable $40.000000 FRETENSIONES

ADMINETRATIV DE PEREIRA

BEO01333 1002201 FO0ZFS00 2082013 BERTHA LIG 14 MON T CANO Administratho I Instancia 1UZSADO TERCERD SE REVIS EL PROCESD Faworable $40.000000 FRETENSIONES
ADMINETRATIV DE PEREIRA

56001333 1002201 PO06500 T8 013 MARIALISEED ROZCD Addministra theo 5 Instncia IERADD TERGERD SE REVIST EL PROCESD Faworable 40,000,000 PRETENSIONES
BUSTAMANTE ADMINGTRATIVD DE PEREIRA

I 1UZEAMD TERCERD
S001333 1002201 70026600 08013 MARY LUZMARIN 05 FINAY O TROS] Administrathio 0 Insmncia ADMING TRATHD DE PerpiRa| S PEVISS ELPROCES Fwerabk 40,000,000 PRETENSICHNES

ENVID DEINFORME DE
IUZGADD SEGUNDD

S001333 100220000005 100 10-08-2008 IUANCARLDS BERNAL Ak ministrathio 113 Ins@ neia CIUMPLIMIENTD DE sinFalleain SINCUANTIA PROCESDSIN CUANTIA
ADMINETRATIV DE PEREIRA vy

N . 1UZGADD PRIMERD PRESENTACKIN .
S001333 10022021001 4700 oF-07-2017 WOTRES 113 Inza neia AL MINETRATIVND DE PEREIR ::s’:;::l?sslg: sin Fallealn 4580504805 PRETENSICHNES

En los anexos se detalla cada uno de los procesos, es de destacar que hasta la fecha no se ha
condenado a la entidad en estrados al pago de procesos judiciales.

9. PROGRAMAS Y PROYECTOS
Gestion De Negocios:

Esta area debe convertirse en area vital para la Empresa pues con la nueva misionalidad de la entidad
y su nueva condicién juridica, que obliga a la Empresa a Desarrollar proyectos que generen rentabilidad
,a vender servicios de acuerdo a su know how y gran experiencia en el desarrollo de grandes proyectos
de movilidad y de vivienda, debe ser la responsable del disefio de portafolio de servicios y de gestionar
en asocio con la Gerencia los nuevos negocios, enmarcados en el objeto social de la Empresa ,tales
como servicios de consultoria, licitaciones, administracion de activos o bienes inmuebles, gestién
inmobiliaria, aprovechamiento del espacio publico y el desarrollo de proyectos con aliados o
directamente por la empresa

Proyectos Actuales De Vivienda Y Banco De Tierras:
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En el Proceso de Construccion de vivienda, se recoge la experiencia de varias décadas realizando
programas de mejoramiento de vivienda, programas de construcciéon de vivienda de interés prioritario
y de interés social, Ultimamente mediante alianzas estratégicas con firmas constructoras de reconocida
experiencia en la region y utilizando el encargo fiduciario para el manejo de los recursos de los usuarios.

Con el nuevo régimen de la Empresa Industrial y comercial del Estado se genera un factor nuevo y es
que esta entidad debe ser lo suficientemente rentable para sostener su estructura administrativa y
técnica y su funcionamiento, por lo que debe apostar a generar proyectos constructivos, directamente
ejecutados con personal técnico de la Empresa y alianzas con terceros para ejecutar proyectos de
vivienda de importante envergadura que le permita cumplir con las metas del plan de desarrollo
municipal, pero que le genere algun margen de rentabilidad o retorno de sus esfuerzos econdmicos e
institucionales

Unidad Residencial Amali: con socio estratégico denominado UT AMALI, Interventoria adjudicada para
el proyecto, licencia de urbanismo fechada de noviembre de 2022, encargo fiduciario adjudicado y
adjudicada la licencia de construccién obra nueva; proyecto disefado para 368 apartamentos VIS. Inicia
la primera torre de 88 apartamentos VIS

Unidad Residencial Torre de Santa Isabel: con socio estratégico denominado CVA CONSTRUCTORA,
en proceso de recibir la licencia de urbanismo y la comercializacion del proyecto VIS aproximadamente
70 apartamentos.

Proyecto Alcazares del Este: tiene para el desarrollo de apartamentos y viviendas alrededor de 56
unidades familiares, el cual ya cuenta con licencia de construccion, se esta resolviendo el tema de como
salir a ventas con este proyecto. La idea de este proyecto es que sea liderado y construido por EDOS,
para lo cual se deja autorizacion por parte de la Junta Directiva, fechada del 18 de julio, para tomar un
crédito de Fomento, para el apalancamiento financiero e inicio del mismo.

Banco De Tierras: Logros alcanzados en materia de fortalecimiento del Banco de Tierras:

La incorporacion del predio del campestre D que es un lote donado a titulo gratuito por parte del
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, 8.000 metros cuadrados aproximadamente, enviado
inicialmente al almacén general de la Alcaldia; y del cual, ya esta oficializado en la oficina de registro,
en proceso de disefo y radicacién de la licencia urbanistica y etapa de busqueda de socio estratégico,
que puede redondear los 40 mil millones de pesos y que se espera tener unas 200 unidades familiares
y por supuesto lo que se requiere ir teniendo la idoneidad y experiencia en desarrollo de este tipo de
proyectos y alianzas estratégicas, pero por ahora no existe la capacidad financiera en EDOS para
ejecutar directamente un proyecto de esa envergadura.

La incorporacion del predio del lote 8 A de alcazares es una gran gestion que se ha logrado con la
secretaria Juridica del Municipio de Dosquebradas, el cual nos permite fortalecer el banco de tierras.
El tramite se hace para que EDOS se quede con este predio y del valor de aforo o avallo catastral se
descuente el valor que corresponde a deuda que tiene el municipio con EDOS segun fallo judicial que
salié a favor del anterior Instituto de Desarrollo Municipal y lo que quede como saldo en favor del
Municipio EDOS lo devuelva en especie para que el Sefor Alcalde le pueda dar vivienda a los
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reubicados de nuestro municipio. Este predio da la posibilidad de construir sobre 14.500 metros
cuadrados aproximadamente, es un bien inmueble que esta ad-portas de finiquitar el registro notarial y
que lo entreguen muy pronto, para que asi se pueda iniciar el proceso de disefio del proyecto y
posteriormente iniciar la construccién de un buen proyecto habitacional.

Sin lugar a dudas es un logro muy importante, pues pasamos de tener en el banco de tierras
inicialmente tres proyectos a seis proyectos en materia de vivienda, lo cual permitira sobrepasar el
compromiso inicial del Plan de Accion de EDOS

Luego de tener el Acuerdo 001 de 2023, expedido por la Junta Directiva de EDOS que establecio la
creacion del Banco de Gestiéon Inmobiliaria BIDOS, se estan adelantando acuerdos de cooperacién con
las siguientes entidades, naturales y juridicas, para desarrollar Alianzas Estratégicas que permitan
ampliar la posibilidad de continuar con la disminucién del déficit cuantitativo de vivienda en el Municipio:

10. -OBRAS PUBLICAS CONTRATADAS
A la fecha se encuentran en etapa de entrega y liquidacion los siguientes procesos.
Contratos Interadministrativos:

1-acta de recibo de obra Acueducto La Tomineja e inicio de acta de liquidacion
2-Centro de Bienestar Animal. CBA. consultoria terminada y en espera inicio del proyecto
3. acueducto y alcantarillado redes Municipio de Belalcazar

. centro agro logistico entregada y terminada consultoria de estudios y disefios

. Remodelacién de espacios ludicos y otros incluida Piscina del Centro vida CEVI
. Remodelacién casa campesina

. Reparaciones locativas Colegio Manuel Elkin Patarroyo

. Reparacion caseta Santa Isabel

9. pavimentacion tramo vial Carbonero- Aguazul

10. Construccion cancha de volley playa Panorama country

11. Remodelacion del edificio Social secretaria de salud

0 N OA

Convenios:
12-Stard 100 CARDER concluido y liquidado

Nuevos contratos y convenios iniciados en el ultimo trimestre 2025 por EDOS:

CONVENIO INTERADMINSITRATIVO No. Cl 1374 - “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, JURIDICOS,
FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS PARA EL COMPLEMENTO, REDISENO Y AJUSTES A LOS
DISENOS EXISTENTES PARA LA CONSTRUCCION DEL ESTADIO MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS”

Contratos interadministrativos de administraciéon delegada

de recursos para 15 acciones de proyectos (obras y estudios y disefos)

ANEXO CLAUSULADO CONTRATO CI- 1613-2025- “GERENCIA DE RECURSOS PARA CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA POR ADMINISTRACION DELEGADA PARA
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CONSTRUCCION, ADECUACION, REMODELACION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
ALGUNOS BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO Y ALGUNOS BIENES FISCALES DEL
MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS, RISARALDA”

Los proyectos por ejecutar por las diferentes dependencias son los siguientes:

1-

11-

12-

13-

14-

15-
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Construccion de las 3 aulas en la institucién educativa Santa Isabel.

Mejoramiento aulas segundo nivel |.E. Manuel Elkin Patarroyo

Mejoramiento y remodelacioén en la IE. Cartagena en la Vereda La Unién. Mejoramiento,
mantenimiento y adecuaciones menores en diferentes instituciones educativas del
municipio de Dosquebradas.

Construccion de Caseta comunal del barrio la Sultana en la Comuna 2.

Construccion de Caseta comunal del barrio Panorama Country en la Comuna 8.
Suministro de estudios y disefios técnicos estructurales y urbanisticos, asi como la
realizacion de los levantamientos geotécnicos necesarios para la caseta comunal del
Barrio Lara Bonilla (Comuna 2)

Suministro de estudios y disefios técnicos estructurales y la realizacion de los
levantamientos geotécnicos necesarios para la caseta comunal del sector EI Rodeo
(corregimiento de Las Marcadas).

Mejoramiento de la infraestructura del Centro Vida Argemiro Cardenas

Mejoramiento de la infraestructura del Centro Vida Violetas

Mejoramiento, mantenimiento y reparacién del Centro de Desarrollo Infantil CDI
EMAUS

Mejoramiento y mantenimiento de las oficinas de la Comisaria Primera y Tercera del
municipio de Dosquebradas

Mejoramiento y mantenimiento de las oficinas de la Secretaria de Salud y Seguridad
Social

Estudios y disefios: Mejoramiento del escenario deportivo de la I.E. Nueva Granada y
en la sede de San Diego.

Estudios y disefios: Mejoramiento del escenario deportivo de la |.E. Bosques de la
Acuarela

Estudios y disefios: mejoramiento de la sala de juntas y despacho del alcalde Municipal.
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Secretaria Presupuesto
Proyecto Ordenadora Aproximado

Construccion de las 3 aulas en la institucion educativa $ 1.406.994 878

Santa Isabel.

Mejoramiento de las aulas del segundo nivel del bloque i

B de la IE Manuel Elkin Patarroyo Educacion $243.191.019
Mejoramiento y remodelacion en la IE. Cartagena en la $ 85.875.269

Vereda La Union.

Construccion de Caseta comunal del barrio la Sultana en
la Comuna 2.

Construccion de Caseta comunal del barrio Panorama
Country en la Comuna 8

Suministro de estudios y disefios técnicos estructurales y
urbanisticos, asi como la realizacion de los| Planeacion - $ 520.000.000
levantamientos geotécnicos necesarios para la caseta| Obras Publicas B
comunal del Barrio Lara Bonilla (Comuna 2)

Suministro de estudios y disefios técnicos estructurales y
la realizacion de los levantamientos geotécnicos
necesarios para la caseta comunal del sector El Rodeo
(corregimiento de Las Marcadas).

Mejoramiento de la infraestructura del Centro Vida
Argemiro Cardenas $232.775.530

Mejoramiento de la infraestructura del Centro Vida
Violetas $ 188.447 561

Mejoramiento, mantenimiento y reparacion del Centro de | Desarrollo Social
Desarrollo Infantil CDI EMAUS ¥ 176915 510

Mejoramiento y mantenimiento de las oficinas de la
Comisaria Primera y Tercera del municipio de $ 337.033.090
Dosquebradas

Mejoramiento y mantenimiento de las oficinas de la|Salud y $ 183.856.489
Secretaria de Salud y Seguridad Social Seguridad Social T

Costo de la Gerencia $ 76.000.000
Total recurso a gerenciar $ 3.451.089.412
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&

1‘ @y Infraestructura o Casetas
v BmE Educativa Elmifl Comunales

EN MARCHA o LE. Santa Isabel

EN DOSQUEBRADAS ® LE. Manuel Elkin
® Estudios y Disefios I.E. Nueva Granada
y L.E. Bosques

# Construccién La Sultana
e Construcciéon Panorama Country Il

» Estudios y Disefios Caseta Lara Bonilla
* Estudios y Disefios Caseta El Rodeo

Gracias a la gestion del Alcalde
Roberto Jiménez y bajo la
supervision de Obras Publicas.

B runicipio o
|| DOSQUEBRADAS

Mejoramiento

L)
Atencion
N7,

ERERYE Institucional

® Centro de Vida José Argemiro
@ Centro de Vida las Violetas
e Centro de Desarrollo Infantil Emaus

e Comisarias lera y 3era de
Dosquebradas
® Secretaria de Salud

4
e Despacho del Alcalde \ ﬁw

Seguimos transformando por el

bienestar para
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DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1
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y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

11. AVANCES METAS PLAN DE DESARROLLO

Se detalla el cumplimiento de las metas de Plan de Desarrollo:

SUBPROCESO: ASUNTOS SOCIOECONOMICOS PDM DOSQUEBRADAS

PLAN DE ACCION EDOS 2025

Ajuste plan de accion afo: 2025

Empresa de Desarrollo Urbano y Rural - EDOS -

Canti
Secretari : _Fuent_e dad Nombre
Acciones Financiac Presupuesto Progr del
Indicador
A2.1.P140 Formular y/o Contratos o Contratos
ejecutar proyectos de convenios de o]
Desarrollo Urbano y Rural consultoria R convenios
) - . ecursos
EDOS | €omo me10ramnento integral de de $ 0 de .
barrios, renovacion urbana, Gesti 60.000.000 consultori
. . estion
aprovechamiento de espacios a
publicos, entre otros. gestionad
0s
A2.1.P140 Formular y/o Contratos o Numero
ejecutar proyectos de convenios de de obras
Desarrollo Urbano y Rural consultoria Teaises | © realizadas
EDOS | como mejoramiento integral de Propi 5
barrios, renovacion urbana, ropios | 60.000.000
aprovechamiento de espacios
publicos, entre otros.
A2.1.P140 Formular y/o contratos o contratos
ejecutar proyectos de convenios (o)
Desarrollo Urbano y Rural interadministrativ convenios
como mejoramiento integral de | os de interadmin
barrios, renovacion urbana, infraestructura istrativos
aprovechamiento de espacios | spdsy Recursos $ de
EDOS publicos, entre otros. equipamiento dg 60.000.000 5 infraestruc
Gestion tura spds
y . .
equipamie
nto
celebrado
S
A2.1.P140 Formular y/o contratos o contratos
ejecutar proyectos de convenios o]
Desarrollo Urbano y Rural interadministrativ convenios
como mejoramiento integral de | os de interadmin
EDOS barrios, renovacién urbana, infraestructura Recursos | $ 0 istrativos
aprovechamiento de espacios | spdsy Propios | - de
publicos, entre otros. equipamiento infraestruc
tura spds
y oo
equipamie
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Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

nto
celebrado
S
A2.1.P140 Formular y/o postulacion del Postulacié
ejecutar proyectos de programa n
Desarrollo Urbano y Rural mejoramiento de | Recursos $ realizada
EDOS | como mejoramiento integral de | barrios VIBA de 80.000.000
barrios, renovacion urbana, VIDA AL Gestion ’ ’
aprovechamiento de espacios | BARRIO ante
publicos, entre otros. MVCT
A2.1.P140 Formular y/o postulacion del Postulacié
ejecutar proyectos de programa n
Desarrollo Urbano y Rural mejoramiento de sy | G realizada
EDOS | como mejoramiento integral de | barrios VIBA Propios | -
barrios, renovacion urbana, VIDA AL
aprovechamiento de espacios | BARRIO ante
publicos, entre otros. MVCT
A2.1.P140 Formular y/o tratamiento
ejecutar proyectos de Urbanistico
Desarrollo Urbano y Rural sector urbano y Recursos $ )
EDOS | como mejoramiento integral de | rural de 40.000.000 tratamient
barrios, renovacion urbana, Gestion R 0
aprovechamiento de espacios implement
publicos, entre otros. ado
A2.1.P140 Formular y/o tratamiento
ejecutar proyectos de Urbanistico
Desarrollo Urbano y Rural sectorurbanoy S | 5 i
EDOS | como mejoramiento integral de | rural Propi tratamient
. " ropios | -
barrios, renovacion urbana, o
aprovechamiento de espacios implement
publicos, entre otros. ado
A2.1.P141 Gestionar el CPACA Codigo de
cerramiento de lotes procedimento
administrativo del
contencioso $
EDOS administrativo 0
Vigencia vencida rol )
y competencia EDOS
- Ley 1801 de 2016
articulo 77
A2.1.P142 Gestionar, formular | Formular
y/o ejecutar proyectos de obras | contiunuidad del R Obras
. ) ) ! ecursos ]
EDOS de infraestructura vial s_lstema vial de la de $ gestionadas
ciudad acuerdo 035 Gestién 248.059.146 ylo
del 2016 y acuerdo realizadas
007 de 2024 POT
A2.1.P142 Gestionar, formular | Formular
y/o ejecutar proyectos de obras | contiunuidad del Obras
de infraestructura vial sistema vial de la Recursos | $ gestionadas
ciudad acuerdo 035 PROPIOS | 30.000.000 ylo
del 2016 y acuerdo realizadas
007 de 2024 POT
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EDOS

A2.2.P143 Gestionary ejecutar
proyectos de vivienda nueva

construccion
proyecto
habitacioanl
Bonaire Fiducia
mercantil 128
aptos

Recursos
de
Gestion

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

fiducia

Subsidios
gestionado
s

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

construccion
proyecto
habitacioanl
Bonaire Fiducia
mercantil 128
aptos

Recursos
Propios

128

Susidios
gestioonad
0s

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

construccion
proyecto
habitacional torre
sta isabel fase 1
fiducia mercantil
65 aptos

Recursos
de
Gestion

fiducia

Apartamen
tos
construido
s

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

construccion
proyecto
habitacional torre
sta isabel fase 1
fiducia mercantil
65 aptos

Recursos
Propios

65

Subsidios
gestionado
s

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

Contratar el
personal
necesario para
apoyar la
misionalidad de
la Empresa
(presupuesto
EDOS 2026
Recursos
propios)

Recursos
Propios

$
800.000.000

20

Contratos
realizados

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

programa de
reubicacion de
viviendas y/o
lotes con
servicios
Alcazares

Recursos
de
Gestion

$
1.000.000.000

Subsidios
gestionado
s

EDOS

A2.2.P143 Gestionar y ejecutar
proyectos de vivienda nueva

programa de
reubicacion de
viviendas y/o
lotes con
servicios
Alcazares

Recursos
Propios

$
32.000.000

25

Subsidios
gestionado
s

A2.2.P144 Gestionar y ejecutar
proyectos de mejoramiento de
vivienda

postulacién al
programa de
subsidios de
mejoramiento de
vivienda MVCT o
DPS

Recursos
de
Gestion

$
72.000.000

112

Subsidios
gestionado
s

EDOS

A2.2.P144 Gestionar y ejecutar
proyectos de mejoramiento de
vivienda

postulacion al
programa de
subsidios de
mejoramiento de
vivienda MVCT o
DPS

Recursos
Propios

$
8.000.000

12

Subsidios
gestionado
s
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Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

A2.2.P145 Gestionar la Continuar
legalizacion y titulacion de programa de
predios. titulaciéon y
saneamiento
: Recursos | $
EDOS redial con . 241
O Conso Propios | 80.000.000 bienes
Titulos de legalizados
dominio real de y/o
derechos - EDOS titulados
A5.8.P299 Implementar CONTRATAR
estrategia para el PERSONAL
fortalecimiento institucional de PARA EL
EDOS la empresa de desarrollo FORTALECIMIE | Recursos | $ 10
urbano y rural del Municipio NTO Propios | 380.000.000
INSTITUCIONAL
DE LA Contratos
EMPRESA realizados
A5.8.P299 Implementar IMPLEMENTACI Estrategias
estrategia para el ON DEL PLAN para el
fortalecimiento institucional de | ESTRATEGICO Recursos | $ fortalecimien
EDOS | la empresa de desarrollo EDOS 2025- Propios | 20.000.000 0,25 to
urbano y rural del Municipio 2036 U institucional
implementad
as
A5.8.P300 Fortalecer espacios | REALIZAR
laborales para mejorar la REPARACIONE )
prestacion del servicio de la S LOCATIVAS Recursos $ o | Reparacione
empresa de desarrollo urbanoy | SEDE ACTUAL Gestion | 7.408.538,8 s locatiivas
rural del Municipio EDOS
A5.8.P300 Fortalecer espacios | REALIZAR
laborales para mejorar la REPARACIONE Espacios
EDOS | prestacion del servicio de la S LOCATIVAS Recursos | $ 0,25 | laborales
empresa de desarrollo urbanoy | SEDE ACTUAL Propios | 20.000.000 fortalecidos
rural del Municipio EDOS
TOTALES $ 627
2.997.467.684,90
12. REGLAMENTOS Y MANUALES
Se tiene publicado en la intranet

https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio EDOS 2022/, el mapa de procesos de la

entidad, mediante el link, se puede acceder a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion, para los cuales se tienen definidos manuales, procedimientos, instructivos, formatos, otros
documentos aplicables, indicadores.
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE

DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1
Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas
VERSION 2 FECHA 14-06-2023
iy
0
:@ Direccionamiento Gestion del
£ y planeacion talento humano
e
k7]
w

Vivienda, urbanismo y
obras de interés publico

Gestion de negocios
Vivienda y urbanismo

Obras de interes publico

Satisfaccién grupos de interés y grupos de valor

(o]

> o Gestién

0. Gesltnor) ded documental Gestién Gestién

2’, tacnologias ae y de recursos financiera juridica
la informacién fislcas

Necesidades de grupos de interés y grupos de valor

Control y evaluacién

Evaluacién

Direccionamiento y Planeacion

PROCEDIMIENTOS
Atencion la Comunidad V1.pdf

Elaboracién del plan operativo anual de inversion V1.pdf

Elaboracién Plan de Accion V1.pdf

Elaboracion Proyectos de Inversion V1.pdf
Revision por la Direccion V1.pdf
Satisfaccion de la Comunidad V1.pdf

Gestion Del Talento Humano
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Atenci%C3%B3n%20%20la%20Comunidad%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboracion%20del%20planoperativo%20anual%20de%20inversion%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboraci%C3%B3n%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Elaboraci%C3%B3n%20Proyectos%20de%20Inversi%C3%B3n%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Revisi%C3%B3n%20por%20la%20Direccion%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Direccionamiento%20y%20planeacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Satisfaccion%20de%20la%20Comunidad%20V1.pdf

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

PROCEDIMIENTOS

Administracion de Personal V1.pdf

Bienestar Social e Incentivos V1.pdf

Desarrollo de Competencias Laborales V1.pdf

Planificacion y Evaluacion de Desempefio V1.pdf

Retiro de personal V1.pdf

Gestion De Tecnologias De La Informacion

PROCEDIMIENTOS

Administracion de recursos tecnoldgicos V1.pdf

Gestion Documental Y De Recursos Fisicos

PROCEDIMIENTOS
Atencion en Ventanilla Unica V2.pdf

Control de Actos Administrativos V1.pdf
Control de la Informaciéon Documentada V2.pdf

Registro de Inventarios V1.pdf

Gestion Financiera

PROCEDIMIENTOS

Procedimiento Caja Menor V1.pdf

Procedimiento Elaboracién, Ejecucion y Modificacion Ppto V1.pdf
Procedimiento Recaudos V1.pdf

Procedimiento Registro y Actualizacién Contable V1.pdf
Procedimiento pago proveedores V1.pdf

Gestion juridica

PROCEDIMIENTOS

Procedimiento Contractual para las distintas Modalidades de seleccion V1.pdf

Procedimiento Pago de sentencias y conciliaciones V1.pdf

Procedimiento Representacion judicial V1.pdf

Procedimiento Respuesta Accion de tutela V1.pdf

Procedimiento presentacion demandas V1.pdf
Procedimiento tratamiento de PQRSDF V1.pdf
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Administracion%20de%20Personal%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Bienestar%20Social%20e%20Incentivos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Desarrollo%20de%20Competencias%20Laborales%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Planificaci%C3%B3n%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Desempe%C3%B1o%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20del%20talento%20humano/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Retiro%20de%20personal%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20de%20tecnologias%20de%20la%20informacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Administraci%C3%B3n%20de%20recursos%20tecnol%C3%B3gicos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Atencion%20en%20Ventanilla%20Unica%20V2.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Control%20de%20Actos%20Administrativos%20%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Control%20de%20la%20Informacion%20Documentada%20V2.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20documental%20y%20de%20recursos%20fisicos/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Registro%20de%20Inventarios%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Caja%20Menor%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Elaboracion%2C%20Ejecucion%20y%20Modificacion%20Ppto%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Recaudos%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Registro%20y%20Actualizacion%20Contable%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20financiera/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20pago%20proveedores%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Contractual%20para%20las%20distintas%20Modalidades%20de%20seleccio%CC%81n%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Pago%20de%20sentencias%20y%20conciliaciones%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Representacion%20judicial%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Respuesta%20Accion%20de%20tutela%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20presentacion%20demandas%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Gestion%20juridica/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20tratamiento%20de%20PQRSDF%20V1.pdf

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS
NIT 816005795-1

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 2 FECHA 14-06-2023

Vivienda Y Urbanismo

PROCEDIMIENTOS
Instructivo actividades apoyo social V1.pdf

Procedimiento Apoyo Social V3.pdf

Procedimiento Cerramiento de Lotes V1.pdf

Procedimiento Disefo y Desarrollo V1.pdf

Procedimiento Organizacién e impulso a la vivienda V1.pdf

Procedimiento Sancionatorio Restitucion de Subsidios V1.pdf

Obras De Interés Publico

PROCEDIMIENTOS

Procedimiento obras de interés publico V1.pdf

Control Y Evaluacién

PROCEDIMIENTOS

Accién Correctiva y Preventiva V1.pdf

Auditorias de Control Interno V1.pdf

Evaluacion y Seguimiento Control Interno V1.pdf

Informes de Control Interno V1.pdf

Reglamentos:

Reglamento de Higiene y seguridad
Reglamento SST Contratistas
Reglamento Interno de trabajo

Manuales:

Manual de imagen corporativa

Manual de Induccién y Reinduccion
Manual de funciones y competencias laborales
Manual Técnico del aplicativo BIEN
Manual de Gobierno digital

Manual de archivo de gestion

Manual de ventanilla unica

Manual de tablas de retencion documental
Manual de politicas contables

Manual de contratacion

Manual interventoria y supervision
Manual de Procesos y Procedimientos
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https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Instructivo%20actividades%20apoyo%20social%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Apoyo%20Social%20V3.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Cerramiento%20de%20Lotes%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Dise%C3%B1o%20y%20Desarrollo%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Organizaci%C3%B3n%20e%20impulso%20a%20la%20vivienda%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Vivienda%20y%20urbanismo/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20Sancionatorio%20Restitucion%20de%20Subsidios%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Accion%20Correctiva%20y%20Preventiva%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Auditorias%20de%20Control%20Interno%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Evaluacion%20y%20Seguimiento%20Control%20Interno%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Control%20y%20evaluacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Informes%20de%20Control%20Interno%20V1.pdf
https://intranet.edos.gov.co/mapa_procesos/Repositorio_EDOS_2022/Obras%20de%20interes%20publico%20por%20valorizacion/2%20-%20Procedimientos%20e%20instructivos/Procedimiento%20obras%20de%20interes%20publico%20V1.pdf
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Manual de gestor de correspondencia
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1. CONCEPTO GENERAL de Gestion .

Se recibe la gerencia de la entidad el 10 de SEPTIEMBRE de 2024, pero se tiene el conocimiento de
los procesos y procedimientos aplicados desde el inicio de esta administracion (2024), tratando a hoy
de una entidad que fue transformada en EICE, se considera que la planta de cargos es insuficiente
para cumplir con el cumplimiento de los retos y proyectos que se tienen planeados, tal es el caso de
personal de planta responsable del area juridica, un personal de planta responsable del area de las
TIC’S y un personal de planta responsable del area de archivo; los cuales son fundamentales para el
desarrollo y cumplimiento de sus funciones, que fueron ademas considerados en el estudio técnico de
la transformacion.

También se hiz6 necesario durante la vigencia 2025, dejar el estudio técnico financiero para el proceso
de formalizacion laboral, cuyo acuerdo fue firmado con el DAFP, se enviaron los documentos requeridos
y se solicité asistencia técnica de tal forma, que se pueda llevar a cabo el proceso en esta vigencia.
Adicionalmente, debe considerarse la modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la
entidad, en primer lugar y durante el tiempo vigencia 2025, se tuvo proyectado reparaciones locativas
del espacio fisico del edificio actual y la posibilidad de un leasing inmobiliario como la proyeccion de
obtener una sede propia moderna e inteligente.

Las principales recomendaciones en términos estratégicos y operativos, se describen a continuacion:

Gestionar recursos ante el Gobierno Nacional para acceder a subsidios 105 para mejoramiento de
vivienda rural 1210 beneficiarios inscritos en plataforma BIEN

Se deben apropiar los recursos necesarios para la contratacion de los estudios y disefios que permitan
dar continuidad a las obras proyectadas.

Mantener actualizado e implementado el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG.
Conservar actualizada con normas internacionales la informacion contable y financiera de la Entidad.
Dar cumplimiento a los planes de mejoramiento suscritos.

Apropiar los recursos necesarios para dar cumplimiento a los proyectos y programas.

Avanzar en la ejecucion de los proyectos de vivienda iniciados en la vigencia 2024 y continua en 2025.
Continuar con el proceso de formalizacion del empleo publico
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Estudiar la posibilidad de implementar lotes con servicios obras de urbanismo y escrituracion de
programas para Reubicacién

-El ambito nacional y regional que tiene esta nueva Empresa para el desarrollo de su Objeto social, que
ya esta con servicios de consultoria y obra publica en el municipio de Belalcazar Caldas.

-La Ejecucién de continuidad de las principales Obras de Movilidad
Plan de Renovacion Urbana modalidad revitalizaciéon del SECTOR CRUCERO — SAN FERNADO

-Las alianzas Estratégicas y ofrecimiento de portafolios de servicios de consultoria, interventoria,
administracion delegada entre otros con terceros

En el primer contexto se hace necesario resaltar que lo aprendido basicamente durante el proceso de
transformacién de la entidad, radica en que para el cumplimiento de los proyectos y las acciones
establecidas como objetivos de la entidad deben guiarse bajo los lineamientos de la planeacion
estratégica.

Actualizar el Plan estratégico de la institucion EDOS 2023-2028 a 2025-2035

Debido a la transformacién y al cambio de la naturaleza juridica de la entidad, se tiene la necesidad de
revisar los procesos contractuales para ajustarlos al nuevo modelo de empresa, para ello se propone
la actualizacion del Manual de contratacién, en el cual se hizo uso de las disposiciones legales que
facilitan y agilizan los procesos y facilitan el cumplimiento del objeto social de la entidad.

La adecuacion del manual de contratacion conforme a EICE que nos permite profundizar en el manejo
de procesos como gestion de proyectos, fFiducias, Alianzas estratégicas, figuras que no estaban
previstas en el manual de contratacion anterior.

2. PROCESOS Y PRODUCTOS REZAGADOS

A continuacion, se relacionan los procesos que a la fecha se encuentran en etapa de culminacién y que
tienen relacion directa con la META DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027, producto de la gestion
ante el gobierno NACIONAL en apoyo de recursos hasta la fecha no aprobados vy liquidacién de los
proyectos de vivienda adelantados en vigencias anteriores, y los cuales se describen a continuacion:

CONTRATO No EDOS 01-2025 Alianza estratégica de encargo inmobiliario lote 11 de los alcazares de
51 lotes urbanizados por 2000 smimv. se reinicia el 17 de diciembre 2025

TITULACION DE 241 PREDIOS DE EDOS Cumpliendo parametros y metodologia del decreto 583 de
2021

Ajuste de proyecto de Mejoramiento integral VIBA AL BARRIO con orientacion del MVCT para 5000
hogares

Multifamiliares San Marcos:

El antiguo Instituto de Desarrollo Municipal —IDM-, a través de su representante legal y su personal de
apoyo, reanudo las mesas técnica, juridicas y financieras que se requerian para dar continuidad con lo
necesario para culminar este proyecto de vivienda, es por ello que desde el 2020 a la fecha se ha
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venido gestionando a través de diferentes mesas de trabajo, la culminacion de las obras de postventas
que han sido solicitadas mediantes diferentes requerimientos por los propietarios de los apartamentos;
es por esto que a través de CEMEX COLOMBIA S.A y OBRA MAYOR TECNOLOGICA S.A.S, se
realizaron ajustes fiduciarios y se dio inicio con dichas obras con la respectiva supervision de la
empresa —EDOS-; asi se logré culminar con dichas tareas. En informe realizado por los técnicos
responsables pertenecientes al antiguo IDM, se identificé que para cumplir con un 100% en ejecucion
de obra de acuerdo a lo estipulado en el contrato de union temporal, se debe cumplir con la actividad
“Pintura de fachadas”, accién incumplida que fue notificada en varias ocasiones tanto a CEMEX
COLOMBIA S.A como a OBRA MAYOR TECNOLOGICA S.A.S. (Se anexa informe realizado por la
EDOS).

Este proyecto posee el contrato de fiducia mercantil 2 1 61278, celebrado entre CEMEX COLOMBIA
S.A.S, OBRA MAYOR TECNOLOGICA S.A, JUAN CARLOS GAVIRIA T Y CIA EN C.S y el antiguo

INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL, dicho contrato se encuentra en proceso de terminacion o
liquidacion; faltando del mismo requerimiento de documentaciéon que ha hecho la fiducia a los demas
fideicomitentes, y que hasta el momento no han adjuntado.

Nota Importante: Todos los proyectos informados en este documento cuentan con la respectiva
certificacion del proyecto urbanistico y de vivienda por parte de FINDETER - Financiera del Desarrollo-
Ademas se cuenta con un disco duro y un correo electrénico (vivienda.idm@gmail.com), donde se
encuentra la trazabilidad de todas las actuaciones realizadas por la EDOS antiguo IDM, con el fin de
dar cumplimiento a la supervision técnica, financiera y juridica de los mismos.

Aspectos a tener en cuenta

Al culminar la vigencia 2025, fue importante realizar los siguientes aspectos:

Cargue de presupuesto en el aplicativo SIFIEDOS

Realizar cierre presupuestal y contable, con corte a diciembre 31 de 2025.

Liquidacién de némina y los factores salariales.

Normalizacion de la planta de personal Contratos laboral y reglamento interno de trabajo
Cancelacién de las cuentas por pagar relacionadas hasta diciembre de 2025.

~P Q20 TD

Contratacién del personal necesario para cubrir actividades especificas, entre ellas: personal
area juridica, personal area financiera, profesional MIPG.

g. Revision y publicacion de los planes institucionales y demas informes de ley.

3. RETOS Y DESAFIOS 2026

Acorde con los estatutos de la creacién de la Empresa EDOS E.I.C.E a partir de diciembre 2026, no se
recibiran mas transferencias de los ingresos corrientes de libre destinacion ICLD para su
funcionamiento e inversion, lo cual conlleva a emprender desde la Gerencia la gestion de rentas propias
a través de aplicacion de actividades de procedimientos misionales por el derecho privado y comercial.
Contratos de alianzas estratégicas de encargo inmobiliario de entidades juridicas privadas vy
particulares naturales, a través del Banco inmobiliario BIDOS.

Iniciar la Oferta de servicios, con brindar el portafolio EDOS : todas las actividades comerciales o
industriales, de servicios, suministro, consultoria, construccion, interventoria, asistencia técnica; gestion
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social, ambiental, predial y financiera; gerencia de proyectos, directa o indirectamente relacionados con
la formulacién, disefio y ejecucién de planes, programas y proyectos de vivienda, infraestructura,
administracion de recursos, administracién, operaciéon y aprovechamiento del espacio publico, tanto
urbano como rural, operacion urbana, equipamiento colectivo y comunitario y medio ambiente, tanto
urbanos como rurales, en el Municipio de Dosquebradas o en virtud del principio de coordinacion y
colaboracioén, en todo el territorio nacional.

Atentamente;

ORIGINAL FIRMADO

MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIBE

Gerente General

Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas
“EDOS
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